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El Programa Institucional de
Desarrollo (PID) 2022-2027 de la
Escuela Normal de Especializacion
del Estado de Sinaloa (ENEES), esta
alineado al Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027 (PED) del gobierno del
estado, donde se identifican tres
ejes estrategicos: Bienestar Social
Sostenible, Desarrollo  Econdmico,
y Gobierno Democratico, Promotor
de Paz, Seguridad, Etica y Eficiencia.

El primer eje, Bienestar Social Sostenible, enfatiza la importancia de este
sector como base de desarrollo para una mejor sociedad, donde se incluyen
politicas de inclusion social orientadas a satisfacer las necesidades de una
sociedad creciente y compleja. Parte significativa de este eje, se orienta hacia
una educacion incluyente, humanista, equitativa y de excelencia, ademas de
pertinente y de alta calidad.

El PED 2022-2027, sostiene que la educacion es el principal vehiculo de
movilidad social legitima, particularmente en una sociedad desigual vy
concibiendo la educacion como un derecho humano, aspirando a lograr
la cobertura plena para todas las nifas, nifos, adolescentes y jovenes de la
entidad.

La ENEES a lo largo de la historia ha asumido el compromiso en materia
educativa, en el tema de educacion especial e inclusion educativa,
ponderando estrategias de desarrollo social integral de los sinaloenses.

En el contexto de formacion y desarrollo profesional de los docentes, la
ENEES ha mantenido la actualizacion de nuestro profesorado, sin embargo, la
identida hacia el normalisimo en la formacion de los futuros docentes de
Sinaloa, hace surgir ideas para lograrlo.

En estos uUltimos afos, las Escuelas Normales hemos atravesado una baja en
nuestra matricula, lo que implica reforzar esfuerzos para aumentar la oferta
educativa en licenciaturas y posgrados, esto, con el proposito de estar en la
competencia entre las Instituciones Formadoras vy Actualizadoras de
Docentes (IFAD) vy las Instituciones de Educacion Superior (IES).
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En ese contexto, el Comité de Planeacion de la Escuela Normal de
Especializacion del Estado de Sinaloa, observando vy atendiendo las
necesidades internas y disposiciones enmarcadas en la Ley de Planeacion del
Estado de Sinaloa realizd un trabajo colaborativo del cual resulta el presente
documento rector.

El Programa Institucional de Desarrollo 2022-2027 de la ENEES, permitid un
ejercicio de auto-revision, detectando la manera de generar estrategias vy
acciones que permitiran lograr los objetivos en la formacion inicial de los
futuros docentes, asi como el aumento de nuestra oferta educativa en
licenciaturas y posgrados.

La ENEES, atendiendo la demanda de mejorar el perfil de nuestros docentes, a
través de la actualizacion y la profesionalizacion plasma dentro de nuestro PID
2022-2027 la capacitacion permanente, visionando lograr el perfil PRODEP de la
mayoria de la planta docente de la institucion. Asi mismo, esto dard pauta a
formar y consolidar los cuerpos académicos (CA).

En relacion a la atencion a estudiantes, nuestras estrategias se perfilan hacia la
implementacion del Programa Accion Tutorial, el cual detecta y da tratamiento a
los estudiantes en riesgo académico, problemas de indole socioemocional,
situacion economica familiar, entre otros.

Sin duda alguna, nuestra oferta educativa y nuestros servicios academicos
deben estar en constante revision, evaluacion y renovacion, en este sentido, las
licenciaturas, diplomados y posgrados, todos en la linea de educacion especial e
inclusion educativa.

Ademas, procuraremos seguir en la evaluacion de los mismos con organismos
nacionales e internacionales como la obtencion de la norma ISO 9001:2015y a su
vez pasar a la norma ISO 21001:2018, certificacion internacional que
especifica los requisitos de un sistema de gestion para organizaciones
educativas con el propdsito de optimizar su servicio para superar las
expectativas de alumnos, académicos, personal y otros beneficiarios.

Otro de nuestros objetivos es avanzar en la capacidad fisica instalada y su grado
de utilizacion para mejorar los ambientes de aprendizaje con edificios e
instalaciones modernas, equipamiento tecnoldgico de punta y clima favorable
para docentes y estudiantes.

En conclusion, la ENEES presenta el Programa Institucional de Desarrollo
2022-2027, plasmando la visiéon estatal, sectorial e institucional; que mediante las
politicas, estrategias y objetivos habran de lograrse para dar un nuevo impulso al
desarrollo de la comunidad normalista de la Escuela Normal de Especializacion
del Estado de Sinaloa.

LIC. CHRISTIAN MARINO MENDOZA GAXIOLA
Director General




PRESENTACION

La calidad de la educacion es un tema prioritario para todas las Naciones, esto
ha quedado plasmado en el documento “Transformar Nuestro Mundo: la
Agenda 2030 para el desarrollo sostenible” emanado de la Cumbre de las
Naciones Unidas sobre el desarrollo sostenible realizada en la ciudad de Nueva
York el 25 de septiembre de 2015.

Agenda que contempla los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en el
cual los sistemas educativos de cada pais han de enmarcarse, especificamente
en el objetivo 4 que a la letra dice: “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos” toda vez que la educacion es la clave para
alcanzar otros ODS, El propio PED 2022-2027 establece que el conjunto de
estrategias y politicas sectoriales esta permeado por una serie de
criterios transversales que normaran la actuacion institucional en todas sus
areas, entre los que destaca la perspectiva de género y los objetivos del
desarrollo sostenible de la Agenda 2030 de la ONU en este sentido la ENEES
hace lo propio al desarrollar su PDI.

La UNESCO sostiene que la educacion transforma vidas, erradica la pobreza e
impulsa el  desarrollo  sostenible  de las  naciones.  Tambien
considera que la educacién es un derecho humano para todos y que el acceso
a la instruccion debe ir acompafiada de calidad. Este derecho es uno de los
principios  rectores  respaldado por la  Agenda mundial  de
Educacion 2030 y por ODS 4. Sin embargo, este mismo organismo,
reconoce que millones de nifios y adultos siguen sin contar con la
oportunidad de recibir educacion y afirma que en muchos de los casos esto
obedece a factores sociales, culturales y econdmicos.

Para la UNESCO, los docentes son una de las fuerzas mas solidas e
influyentes cuya finalidad es garantizar la equidad, el acceso vy la calidad de la
educacion. “Ellos son la clave del desarrollo mundial sostenible” expone. Por
otro lado, la falta de docentes que cuenten con las
capacidades para fomentar y mantener el interés y la motivacion por el
aprendizaje en los estudiantes de las sociedades actuales (desde la
educacion basica hasta el nivel superior) y las malas condiciones de muchas
escuelas 'y centros de atencidon educativa, es una de las
situaciones sefaladas por las Naciones Unidas que ponen en riesgo las
probabilidades de lograr una educacion de calidad para todos.
La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, enmarca en su
articulo tercero constitucional “.el derecho de toda persona a recibir
educacion.”. La cual estarda encaminada a “.desarrollar todas las
facultades del ser humano..ademas su calidad debera estar basada.
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“.en los resultados del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus
efectos..”. “Sera democratica, nacional.. y contribuira a la mejor
convivencia humana, a fin de fortalecer el respeto y el aprecio por la diversidad
cultural, la dignidad de la persona... evitando los privilegios de razas, de religion,
de grupos, de sexos o de individuos...”.

En la actual administracion 2019-2024 del gobierno federal, al articulo 3o. se le
adicionaron conceptos fundamentales como el interés superior de las nifas,
nifos, adolescentes y jovenes, el establecimiento de la cobertura universal de la
educacion desde la inicial hasta la superior y la
revalorizacion del papel del magisterio nacional. En las leyes secundarias de la
materia se plasma el Acuerdo Educativo Nacional que tiene como sustento
impartir una educacion con equidad y excelencia.

La Ley General de Educacion, en su articulo segundo, expone que “la educacion
es un medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es
proceso permanente que contribuye al desarrollo del
individuo y a la transformacion de la sociedad”. Asi tambien el articulo 41 de esta
misma Ley, refiriendose a la educacion de las personas con
discapacidad esta debera darse en “un contexto educativo incluyente, que se
debe basar en un principio de respeto. Desde esa perspectiva, es que se
fundamenta la  formacion inicial de docentes de  educacion
especial, para lo cual, el sistema educativo nacional debe asegurar que los
docentes formadores cuenten con las capacidades necesarias que garanticen
el maximo logro de los estudiantes.

La propia Ley de Educacion para el Estado de Sinaloa (LEES) asi como el propio
PED 2022-2027, establece la importancia de formacion docente en las escuelas
normales. En la propia LEES en su capitulo IX y los articulos 60 al 65 donde se
establece su importancia, asi como sus funciones y obligaciones como entes de
cambio y formacion social.

LA FORMACION INICIAL DE DOCENTES DE EDUCACION ESPECIAL

Durante 2014, en México, aproximadamente 7.1 millones de personas no pueden
o tienen mucha dificultad para hacer una de las ocho actividades evaluadas
como basicas en la Clasificacion Internacional del
Funcionamiento, la discapacidad y de la Salud (CIF): “caminar, subir o bajar
usando sus piernas; ver (aungue use lentes); mover o usar sus brazos 0 manos;
aprender, recordar o concentrarse; escuchar (aunque use aparato auditivo);
banarse, vestirse o0 comer; hablar o comunicarse; y problemas emocionales o
mentales” (INEGI, 2016, p. 22).

El INEGI expone, que de las personas de entre 3y 29 afios que presentan alguna
discapacidad, solamente el 455 % asiste a la escuela, lo cual observa que este
grupo de poblacion sigue enfrentando barreras como “la actitud de algunas
personas, falta de profesores cualificados, disponibilidad de planes de estudio,
materiales adaptados a sus necesidades y la poca accesibilidad tanto en las
escuelas como el camino para llegar a ellas” (INEGI, 2016, p.47).




Con respecto a la falta de profesores cualificados, la formacion de
docentes de educacion especial tiene una importancia especifica:
procurar que las personas atiendan sus necesidades educativas
especiales y dar mejores bases para la participacion ciudadana. En ese tenor, la
atencion educativa de nifos, nifas y jovenes con capacidades diferentes es
uno de los elementos cruciales para las bases materiales del desarrollo y el
capital humano.

Si bien corresponde a las autoridades de gobierno y educativas garantizar una
educacion inclusiva y equitativa a la poblacion mas vulnerable para que reciba
una educacion de calidad, corresponde a las Escuelas

Normales de Educacion Especial, formar docentes cualificados para garantizar
que la atencidn que reciban estos sujetos durante su formacion académica
satisfaga las necesidades educativas especiales, pero ademas combata la
discriminacion, la exclusion social y atiendan la diversidad.

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad, tal como lo manifies-
ta el ODS 4 sobre educacion, exige al sistema educativo mexicano voltear la
mirada hacia las Instituciones Formadoras y Actualizadoras de Docentes (IFAD),
en especifico a las escuelas normales, que forman profesionales de la educa-
cién especial ya que éstas son las encargadas de proveer a las instituciones
educativas de personal especializado y con capacidades para promover la
inclusion, la diversidad y equidad educativa, pero ademas disminuir la
discriminacion, la desigualdad vy las barreras para el aprendizaje y la
participacion social.

En la década de los 80 se inicia en México el proceso de creacion de escuelas
normales de educacion especial y por consecuencia la formacion inicial de
docentes en 13 entidades del pais, principalmente en las especialidades de
Problemas de Aprendizaje, Audicion y Lenguaje y Deficiencia Mental. Para
finales de los noventas, 25 estados de la Republica Mexicana ya contaban por
o menos con una institucion normalista formando licenciados en educacion
especial (SEP, 2004).

De acuerdo con la Direccion General de Educacion Superior para el
Magisterio  (DGESuM) en cuanto al personal docente, la comunidad
académica normalista se conforma por 14,720 formadores de formadores esto
para el afo 2019, donde las mujeres representan el 53% vy el restante 47% esta
representado por hombres.
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En el mismo diagnostico la DGESUM menciona que en un periodo de diez afios
pasaron de 133 mil 286 estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2008-2009 a 20
mil 333 en el ciclo escolar 2018-2019, donde el 75% son mujeres y el restante
25% son hombres, asi formandose en las diferentes licenciaturas ofertadas
(preescolar, primaria, secundaria, especial, etc.).

De este total, 7 mil 852 estudiantes se formaban como docentes de
educacion especial (DGESPE, 2016). Profesionales que en un futuro
proximo estaran atendiendo las necesidades educativas especiales de los
alumnos con capacidades diferentes que asisten a los niveles de
educacion basica en todo el pais. Sin embargo, de acuerdo con algunas
opiniones publicadas, algunos Estados de la Republica no logran cubrir el 50%
del total de las escuelas que necesitan el apoyo de profesionales en
educacion especial, lo que indica que mientras la cifra de alumnos con
discapacidad (intelectual, auditiva, de lenguaje, visual o motriz) va en aumento,
la de docentes de educacion especial va decreciendo.

En Sinaloa, la formacion de docentes de educacion especial surge a partir de la
necesidad de contar con personal especializado que atendieran a los alumnos
que asistian a las escuelas de educacion especial y que, hasta mediados de los
70, eran apoyados por medicos y profesores normalistas quienes de forma
empirica empezaron a ser instructores de educacion especial. El interés del
gobierno estatal por la atencion de las personas con discapacidad, lo llevo a
brindar becas a docentes interesados en especializarse en la ciudad de México
y que al regresar a Sinaloa comienzan con la gestion para crear escuelas de
educacion especial con sostenimiento publico.

Actualmente en el Estado, se encuentran ubicadas tres escuelas normales, la
Escuela Normal de Sinaloa, dedicada a formar docentes para la
educacion basica, la Escuela Normal Experimental de El Fuerte, aplicada a la
formacion de docentes para la educacion indigenista y la Escuela Normal de
Especializacion del Estado de Sinaloa, cuya finalidad es formar docentes de
educacion especial con competencias profesionales para atender las
necesidades educativas de los alumnos con barreras para el aprendizaje y la
participacion social.

Es importante mencionar que en las Escuelas Normales la caida de la matricula
estudiantil y el bajo presupuesto con el cual operan es uno de sus principales
problemas, por un lado, los recursos estatales son insuficientes y por otro la
bolsa de recursos federales para las escuelas formadora de docentes ha
estado disminuyendo paulatinamente.

En el caso de la matricula del ciclo escolar 2012-2013 que fue de 3421, para
2014-2015, aumento a 4647 estudiantes en las licenciaturas, mientras que para
el 2016-2017 esta disminuyo a 3306 estudiantes y para el correspondiente al
2020-2021, es de 2321.




En la actualidad la formacion inicial de docentes de educacion especial se
imparte bajo el Plan de Estudios de la LIE 2018, el cual esta sustentado en la
formacion de un estudiante que adquiera los rasgos deseables del perfil de
egreso del maestro de educacion especial, es decir que al término de su
preparacion  profesional sea capaz de atender con calidad vy
pertinencia a los nifios, nifas y jovenes con discapacidad en el nivel de
educacion basica y en las escuelas de educacion especial. Sin embargo, la
concepcion de educacion especial ha cambiado debido a las reformas
educativas y a los acuerdos internacionales (ONU, UNESCO, entre otros)
quienes observan a la educacion especial como una tarea de eliminar
barreras desde una educacion incluyente, desde esa perspectiva surge el
término de UNA EDUCACION PARA TODOS, donde todas las escuelas y todos
los maestros deben atender la inclusion, la equidad y la perspectiva de
género. “Toda educacion ha de ser especial” (Parrilla, 1997) ya se expresaba
en reformas anteriores a la mas reciente, enmarcada en el nuevo modelo
educativo: la nueva escuela. En este sentido la educacion especial pasa de
ser una propuesta educativa sectorizada a ser global, por lo cual la formacion
inicial de docentes de educacion especial debe ser revisada desde los
nuevos planteamientos, reformulando su objetivo, su funcidon y su cometido.

Con base en las concepciones anteriores, es que la ENEES ha retomado como
una de sus prioridades la formacion de docentes de educacion especial con
las competencias necesarias para que estén profesionalmente calificados y
comprometidos con su profesion.

Docentes capaces de lograr que sus estudiantes, independientemente de
sus capacidades, procedencia, situacion social, econdmica y cultural,
adquieran los conocimientos, desarrollen las competencias y valores
necesarios para vivir, convivir, ser productivos y seguir aprendiendo a lo largo
de la vida.

Lo anterior requiere de un trabajo planificado, ya que no basta con
impartir educacion; esta debe ser de calidad y bajo condiciones
adecuadas de infraestructura, ofrecer programas de calidad, acceso a
recursos tecnologicos, espacios de aprendizaje Optimos y propiciar la
convivencia pacifica, el intercambio cultural y la investigacion. De ahi la
construccion del PID 2022-2027 de la ENEES, el cual permitird establecer de
manera planificada y coordinada las responsabilidades, actividades y
acciones que sirvan de impulso al desarrollo acadéemico y la imagen
institucional.

m
(7]
(=)
=
m
&
>
4
o
-~
<
>
>
o
m
m
(7]
2
m
=]
>
=
N
>
(=]
(=]
4
(=
m
m
m
a
>
o
(=]
m
2]
<
>
(@)
>




m
(7]
(=)
=
m
5
>
4
o
-~
<
>
>
o
m
m
(7]
2
m
=]
>
-
N
>
o
(=)
=
o
m
M
m
G
>
o
o
(=]
m
2}
Z
>
(@]
>

GLOSARIO DE TERMINOS, SIGLAS Y ABREVIATURAS

Analisis: Realizar un diagnostico de las caracteristicas cuantitativas y
cualitativas que se presentan tanto en las entidades como en las Escuelas
Normales para conocer sus caracteristicas o cualidades y presentar
conclusiones que orienten las alternativas de solucion a la problematica
identificada.

Areas de oportunidad: Son las acciones o situaciones susceptibles de
mejora.

Articulo 3° Constitucional: Toda persona tiene derecho a la educacion. El
Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira y
garantizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior 'y superior. La educacion inicial, preescolar, primaria vy
secundaria, conforman la educacion basica; esta y la media superior seran
obligatorias, la educacién superior lo sera en términos de la fracciéon X del
presente articulo. La educacion inicial es un derecho de la nifiez y sera
responsabilidad del Estado concientizar sobre su importancia. Corresponde
al Estado la rectoria de la educacion, la impartida por éste, ademas de
obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratuita y laica.

Articulo 3° Constitucional fraccion VIII: El Congreso de la Unidn, con el fin
de unificar y coordinar la educacion en toda la Republica, expedira las leyes
necesarias, destinadas a distribuir la funcion social educativa entre la Fede-
racion, las entidades federativas y los Municipios, a fijar las aportaciones
econdmicas correspondientes a ese servicio publico y a sefialar las sancio-
nes aplicables a los funcionarios que no cumplan o no hagan cumplir las
disposiciones relativas, 1o mismo que a todos aquellos que las infrinjan;

Brecha: Diferencia, desnivel o desigualdad que presentan los sistemas
estatales de educacion normal y de cada escuela normal respecto a la
formacion académica de los docentes, asi como los resultados educativos
de los estudiantes entre otros.

CA: Cuerpo académico. Conjunto de profesores-investigadores que
comparten una 0 mas lineas de estudio, cuyos objetivos y metas estan
destinados a la generacion y/o aplicacion de nuevos conocimientos.
Ademas, por el alto grado de especializacion que alcanzan en conjunto al
ejercer la docencia, logran una educacion de buena calidad. Los cuerpos
académicos sustentan las funciones académicas institucionales y contrib
yen a integrar el sistema de educacion superior del pais. Por las funciones
que desarrollan se describen en:

CAEF: Cuerpo académico en formacién. Al menos la mitad de sus
integrantes cuenta con el reconocimiento del perfil deseable de un/a
profesor/a universitario/a por parte de la SEP. El trabajo del cuerpo acadé-
mico se articula por lineas bien definidas de generacion y/o aplicacion del
conocimiento.  Sus integrantes tienen identificados algunos cuerpos
académicos afines de otras instituciones del pais o del extranjero con
quienes desean establecer esquemas de colaboracion académica.




CAEC: Cuerpo académico en consolidaciéon. Mas de la mitad de sus
integrantes poseen la maxima habilitacion académica (doctorado) y algunos
estan adscriptos en el SNI. Mas de la mitad de las y los profesores que lo
integran cuentan con amplia experiencia en docencia y en la
formacion de recursos humanos. Sus integrantes participan conjuntamente en
el desarrollo de lineas bien definidas de generacion o aplicacion innovadora

del conocimiento.

CAC: Cuerpo académico consolidado. Casi la totalidad, o la totalidad de sus
integrantes poseen la maxima habilitacion académica (doctorado) y la mayoria
estan adscriptos en el Sistema Nacional de Investigadores (SIN), que los
capacita para generar y/o aplicar innovadoramente el conocimiento de
manera independiente. Sus integrantes cuentan con amplia experiencia en las
actividades docentes y en la formacion de recursos humanos. La casi totalidad
o la totalidad de sus integrantes cuenta con el reconocimiento del perfil

deseable de un profesor universitario por parte de la SEP.

Calidad educativa: La calidad educativa, desde la perspectiva de la Ley
General de Educacion (articulo 8vo.), es la congruencia entre los objetivos,
resultados y procesos del sistema educativo, conforme a las dimensiones de

eficacia, eficiencia, pertinencia y equidad.
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Certificacion: Conjunto de acciones de mejora continua de la gestion a través de la
Norma ISO 9001 para areas administrativas, servicios escolares y de atencion a
personal.

Certificacion docente: Conjunto de acciones de mejora para figuras directivas,
docentes y alumnos en temas de una segunda lengua y TIC's.

Comité de Contraloria Social: Es la organizacion social constituida por los beneficiarios
de los programas de desarrollo social a cargo de las dependencias y las entidades de
la Administracion Publica Federal, para el seguimiento, supervision y vigilancia de la
ejecucion de dichos Programas, con relacion al cumplimiento de las acciones
comprometidas en éstos, asi como para apoyar en el ejercicio de transparencia y
rendicion de cuentas de los recursos asignados.

Comités de evaluacién o dictaminacién: grupo de pares integrado por expertas y
expertos del mas alto nivel y prestigio académico del pais, convocados por la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
para evaluar los proyectos formulados por las Instituciones de Educacion Superior, en
el marco de las metodologias de planeacion establecidas por la SES.

Comunidad Escolar: Conjunto de actores involucrados en la escuela publica de
educacion basica, madres y padres de familia, tutoras/es, alumnado, personal docente
y personal con funciones de direccion, de supervision y de asesoria técnico
pedagodgica y técnico docente.

Conceptos de gasto: Hace referencia a los aspectos o requerimientos que se formulan
en los proyectos especificados por cada una de las Unidades Responsables que
participan en este Plan, en los cuales las instancias beneficiarias aplican el recurso
economico otorgado. Estos conceptos de gasto se clasifican en: construccion,
mantenimiento, remodelacion, mobiliario, equipamiento, servicios personales, acervos,
insumos consumibles y sefalizacion.

Conclusiones: conjunto de ideas sintetizadas que explican de manera clara y directa
las soluciones a los problemas planteados antes y durante la ejecucion del proyecto.

Congruencia: Da certeza sobre el correcto desarrollo de las tareas que estan bajo su
responsabilidad. La congruencia que existe entre los propdsitos y las metas que la
entidad y las Escuelas Normales Publicas han planteado en el PACTEN con los criterios
y orientaciones académicas que promueve la reforma a la educacion normal.

Consistencia: Es la relacion que guardan los elementos que se identifican en la
actualizacion de la planeacion y su correcta aplicacion en los proyectos integrales.

Continuidad: El concepto hace referencia al planteamiento de las acciones que se
llevan a cabo para el cierre de brechas, metas académicas, objetivos estratégicos,
proyectos del ProGEN vy los ProFEN para impulsar la mejora del sistema estatal de
educacion normal y de cada Escuela Normal Publica en la linea del tiempo y con el
cumplimiento de metas anuales, bienales y sexenales.




Convenio: Instrumento consensual en el cual dos o mas sujetos establecen derechos y
obligaciones, asi como acciones a desarrollar con un fin comun.

Cultura Fisica: Conjunto de bienes, conocimientos, ideas, valores y elementos materiales
que la sociedad ha producido con relacion al movimiento y uso de su cuerpo.

Curso: Espacio curricular en el cual un docente o profesional se encarga de impartir
conocimientos tedricos y/o practicos a un numero determinado de alumnos y alumnas.

DGESUM: Direccion General de Educacion Superior para el Magisterio de la Secretaria de
Educacion Publica del Gobierno Federal.

Deporte: Actividad fisica, organizada y reglamentada, que tiene por finalidad preservar y
mejorar la salud fisica y mental, el desarrollo social, ético e intelectual, con el logro de

resultados en competiciones.

Desarrollo socio-emocional: Hace referencia al talento o la aptitud para desarrollar una
tarea. Conjunto de conductas aprendidas de forma natural que se manifiestan en

situaciones interpersonales

Diplomado: Estudios que tienen como propdsito la profundizacion en temas especificos
de las areas de conocimiento o la actualizacion de la informacion sobre innovaciones en
las mismas. Se estructura en unidades de ensefianza-aprendizaje, sobre determinado
tema y tiene suficiente extension y formalidad para garantizar la adquisicion y desarrollo

de un conocimiento tedrico y/o practico valido.

EDINEN: Estrategia de Desarrollo Institucional de la Nueva Escuela Normal. Es una estrate-
gia para impulsar la capacidad de planeacion cuantitativa y cualitativa de los proyectos
académicos que las Autoridades Educativas locales, con las Escuelas Normales Publicas
del pais, presentan para ser apoyados por recursos del Presupuesto de Egresos de la
Federacion de forma bienal en los afios 2022 y 2023, de modo que se favorezca la
integracion y consolidacion de un sistema estatal de educacion normal de buena calidad,
el mejoramiento de los servicios educativos y de gestion de las instituciones, procesos de
evaluacion y acreditacion, fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento y

actualizacion de la normatividad de las Instituciones.

Eje Formativo: Acciones que proponen o contribuyan a formar habitos de lectura.

Eje Material: Conseguir la disponibilidad de los materiales de lectura, impulso y creacion

de bibliotecas con titulos atractivos y uso de nuevas tecnologias.

Eje persuasivo: Resignificar en el imaginario colectivo el hecho mismo de la lectura,
utilizar las ventajas del mundo escrito tanto para el buen desarrollo individual como para

el conjunto social.
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Estrategia: Plan para dirigir un asunto, la cual se compone de una serie de
acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los
mejores resultados posibles. La estrategia se trata de conocer, analizar y
aprovechar los recursos publicos y privados que se destinan para que nos
convirtamos en una sociedad plena en sus facultades intelectivas y creadoras,
es decir, aumentar la comprension de textos.

Estrategia Nacional de Lectura: |a estrategia Nacional de lectura busca que
el acto de leer se convierta en un proceso de formacion y un ensanchamien-
to de la conciencia, de esta manera se forman los ciudadanos criticos.

Entidades Federativas: Los 31 Estados de la Republica Mexicana vy la Ciudad
de México.

Escuela Normal Publica: Escuela publica que ofrece una o varias de las
siguientes Licenciaturas en modalidad escolarizada y mixta: en Educacion
Preescolar, Plan 1999; en Educacion Primaria, Plan 1997; en Educacion Secun-
daria, Plan 1999; en Educacion Fisica, Plan 2002; en Educacion Especial, Plan
2004; Educacion Primaria Intercultural Bilingte, Plan 2004; en Educacion
Preescolar, Plan 2012; en Educacion Primaria, Plan 2012; en Educacion Prees-
colar Intercultural BilingUe, Plan 2012; en Educacion Primaria Intercultural
Bilingue, Plan 2012; publicados mediante los Acuerdos Secretariales 259, 268,
269, 284, 322, 349, 492, 649, 650, 651y 652 en el Documento Oficial de la
Federacion los dias 2 de agosto de 1999, 11 de mayo de 2000, 21 de septiem-
bre de 2000, 30 de enero de 2003, 3 de diciembre de 2004, 31 de agosto de
2009 y 20 de agosto de 2012.

Evaluacién Interna: Procedimiento que se realiza con el fin de dar segui-
miento y monitorear el desempefo del Programa constituyendo para tal
efecto indicador relacionado con los objetivos especificos del Programa
Fortalecimiento de la Calidad Educativa.

Figuras directivas: Se conforma de los siguientes integrantes: director,
subdirector académico y subdirector administrativo, director o coordinador
de licenciatura.

Fortalecimiento académico: Acciones dirigidas al personal directivo, docen-
te y con funciones de asesoria tecnica pedagdgica y de supervision que
contribuyan a brindar herramientas adecuadas, asi como al desarrollo de
competencias y habilidades especificas para la atencion de la poblacion
objetivo del Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa, a fin de
favorecer la participacion y el aprendizaje del alumnado y avanzar en el
desarrollo de practicas educativas inclusivas.

Habilitacion docente: Conjunto de acciones para apoyar la superacion
academica del personal directivo y docente para cursar estudios de maestria
y doctorado integrados al Padron Nacional de Posgrados y los autorizados
por la DGESPE.

IES: Institucion(es) de Educacion Superior Publica(s)

Integralidad: La integralidad es la capacidad de resolver la mayoria de los
problemas que se presenten. Reconocer las diferentes interpretaciones,
percepciones y opiniones que tiene la institucion de los problemas, fortalezas
y factores-internos y externos-que los provocan, para obtener una vision
comun de la situacion diagnostica, delimitar las situaciones que pueden ser
atendidas y definir las diferentes etapas de atencion.




Jerarquizar: Ordenar la problematica detectada en la autoevaluacion siguiendo un
determinado criterio para definir de lo mas a lo menos importante para definir acciones de

atencion.

Lecto-Escritura: La lecto-escritura es el proceso consistente en conocer el modo de leer
y escribir en una lengua determinada. El dominio satisfactorio, tanto de la lectura como de
la escritura, no solamente nos permite construir significados para ampliar nuestros conoci-
mientos, sino que también facilita la apertura de nuevas vias de comunicacion entre los

alumnos y el entorno social en el que se desenvuelven.

Literacidad: Conjunto de competencias que hacen habil a una persona para recibir y
analizar informacién en determinado contexto por medio de la lectura y poder
transformarla en conocimiento posteriormente para ser consignado gracias a la escritura.
Las competencias que definen la literacidad, varian segun el contexto y el medio en el cual
se desarrollan los textos.

Objetivo estratégico: son los fines o directrices o pautas de actuacion que una organiza-
cion pretende alcanzar a largo plazo. Estos objetivos en un plano operativo, seran los
objetivos particulares del proyecto integral, estan basados en las politicas, vision, la mision,
los valores de una organizacion o institucion y condicionan las acciones que se llevaran a

cabo.

Predeportivas: Son aquellas actividades que exigen destrezas y habilidades propias de los
deportes (desplazamientos, lanzamientos, recepciones, etc.).

Programa Educativo: Conjunto estructurado de elementos que ofrece una institucion de
educacion superior con el objeto de instruir y habilitar a las personas que lo cursen en
cierta actividad profesional ya sea practica o académica.

Plan de Desarrollo Institucional: Es un instrumento que busca, por medio de acciones
concretas y planificadas con plazos especificos, resolver problemas previamente
identificados. Establece resultados esperados y procedimientos de seguimiento y
evaluacion en pos de los objetivos estratégicos que la Universidad se ha planteado.

Busca plasmar lo que la comunidad académica quiere para la institucion de manera
consensuada y con una vision de largo plazo, que asegure continuidades, pero también las
innovaciones necesarias con los obvios matices de las diversas gestiones. Asi, supera la
gestion politica del momento para establecer objetivos institucionales compartidos, que
garanticen el trabajo conjunto y colaborativo hacia la mejora continua de la Facultad.

PFCE: Programa Fortalecimiento de la Calidad Educativa correspondiente al ejercicio fiscal
2022.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024.
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PNP: Padron Nacional de Posgrado.
ProDEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

ProFEN: Programa de Fortalecimiento de la Escuela Normal. Es el segundo
nivel de concrecion del PACTEN en el que se describen, de manera especifica
y detallada, las estrategias y acciones que la Escuela Normal Publica
implementara para incidir en el mejoramiento y fortalecimiento del trabajo
academico y de la gestion institucional.

Profesionalizacion: Desarrollo y consolidacion de las competencias
necesarias para la practica de una profesion, para lo cual se requiere
organizar los conocimientos, habilidades y actitudes que son especificos de la
profesion.

ProGEN: Programa de Fortalecimiento de la Gestion Estatal. Es el primer nivel
de concrecion del PACTEN, en el que se describen las estrategias y acciones
que la entidad implementara para atender los problemas académicos
comunes o transversales de las escuelas normales publicas, y elevar la
eficiencia y eficacia de la gestion del sistema estatal de educacion normal.

Posgrado: corresponde al ciclo de estudios de especializacion que se cursa
tras el titulo de grado, comprende programas conducentes a un nuevo grado
academico como el de maestria y doctorado.

Proyecto Integral: Conjunto de objetivos particulares, metas y acciones
interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de
producir determinados bienes y servicios de infraestructura, equipamiento,
mobiliario, acervos, actividades academicas para satisfacer necesidades y
resolver problematicas de las Escuelas Normales Publicas y del Sistema de
Educacion Normal en su conjunto.

PTC: Profesora/or (as/es) de Tiempo Completo. Docentes que cuentan con
una plaza de 40 horas.

Rendicién de cuentas: Mecanismos que permiten informar oportunamente el
cumplimiento de los compromisos establecidos en los Convenios de
Coordinacion.

Reprogramacién: Adecuacion del alcance de los objetivos y metas del
proyecto integral de la planeacion con base a la asignacion final de los
recursos.

RO: Reglas de Operaciéon: Documento que norma los diferentes procesos
del Plan.

SEP: Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal.

SES: Subsecretaria de Educacion Superior.




Seguimiento: Proceso sistematico mediante el cual se observa, analiza y
recopila informacion respecto al logro de objetivos y metas, el impacto de las
acciones del plan, asi como el ejercicio de recursos para la toma de decisiones
futuras.

Sintesis: es exponer de forma breve, el conjunto de ideas fundamentales
relacionadas con algun tema y que estaban dispersas. Identificacion de
conceptos o elementos y su relacion causal que contribuya a la definicion de
su aspecto de mejora.

Texto narrativo: Conjunto de enunciados que, unidos mantienen una
coherencia y una unidad que cobra sentido con la Intencion de contar una
historia, ya sea ficticia o veridica, incluye un relato de acontecimientos que se
desarrollan o se han desarrollado por un periodo de tiempo y espacio estima-
do.

TESOFE: Tesoreria de la Federacion.

ABREVIATURAS

CA: Cuerpos Academicos

CIEES: Comité Interinstitucionales para la Educacion Superior

CIF: Clasificacion Internacional del Funcionamiento, la discapacidad y de la
Salud

DGESuM: Direccion General de Educacion Superior para el Magisterio
DEGESPE: Direccion General de Educacion para Profesionales de la Educacion
EDINEN: Estrategia de Desarrollo Institucional de la Nueva Escuela Normal

EN: Escuela Normal

ENEES: Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa

IES: Instituciones de Educacion Superior

IFAD: Instituciones Formadoras y Actualizadoras de Docentes

INEGi: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

ISMUJER: Instituto Sinaloense de la Mujer

LEAD: Licenciatura en Educacion para Atencion a la Diversidad
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LEES: Ley de Educacion para el Estado de Sinaloa

LIE: Licenciatura en Inclusion Educativa

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenibles

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PIDE: Programa Institucional de Desarrollo Estatal

PND: Programa Nacional de Desarrollo

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SEPYC: Secretaria de Educacion Publica y Cultura

SSPyTM: Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de Culiacan
SSS: Secretaria de Salud de Sinaloa

UNESCO: Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura
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FUNDAMENTO JURIDICO Y POLITICO DEL PROGRAMA

El Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2022-2027 de la ENEES, esta fundamenta-
do en las siguientes disposiciones de la Ley de Planeacion para el Estado de Sinaloa:

Art. 13 - Las Entidades deberan elaborar el Programa Institucional, atendiendo a las
previsiones contenidas en el Programa Sectorial correspondiente.

Art. 18 - En el dmbito del Sistema Estatal de Planeacién Democratica tendra lugar la
participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la
poblacion exprese sus opiniones y comprometa responsabilidades para la elaboracion
de los Programas a que se refiere esta Ley, y que coadyuven y amplien los objetivos
sefalados en el Plan Estatal de Desarrollo.

Art. 23 - Los Programas Institucionales que deberan elaborar las Entidades, se sujetaran
a los lineamientos contenidos en los planes y en el Programa Sectorial correspondiente.
Las Entidades, al elaborar sus Programas Institucionales se sujetaran, en lo conducente,
a la Ley que regule su organizacion y funcionamiento.

Art. 27 - Los Programas a que se refieren los articulos anteriores, especificaran las
acciones que seran objeto de coordinacion con los Gobiernos de los Municipios y de
la Federacion, asi como los que seran objeto de induccion y concertacion con los
grupos sociales interesados. Estos deberan ser elaborados tomando en consideracion
la perspectiva de género.

Art. 28 - Los Programas Institucionales, deberan ser presentados para su analisis en el
seno del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Sinaloa, por la
Dependencia Coordinadora del sector correspondiente, previa aprobacion de la
Dependencia responsable de la Planeacion del Desarrollo de la Entidad, de acuerdo al
Reglamento Organico de la Administracion Publica del Gobierno del Estado de Sinaloa.
Los Programas Institucionales deberan ser sometidos por el Organismo de Gobierno y
Administracion de la Entidad respectiva, a la aprobacion del Titular de la Dependencia
Coordinadora del sector...

Art. 29 - El Plan Estatal de Desarrollo y los Programas que de él se deriven, seran
obligatorios para las Dependencias de la Administracion Publica de Sinaloa vy las

Entidades que coordinen en el ambito de sus respectivas competencias.

Art. 30 - La ejecucion del Plan y los Programas podran concertarse conforme a esta

Ley, con las representaciones de los grupos sociales o con os particulares interesados.

Art. 35 - La coordinacion de las acciones de ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo
en el Estado, el Plan Estatal de Desarrollo, de los Planes Municipales, y de los Programas
que de ellos se deriven, deberan proponerse por el Ejecutivo Estatal a los Gobiernos
Federal y Municipal, a través de los convenios de desarrollo respectivo.
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Asimismo, el Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2022-2027 de la Escuela Normal de
especializacion del Estado de Sinaloa, se fundamenta en las siguientes leyes y normas:

POLITICAS EDUCATIVAS Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL

PEG 1. Se fortalece la calidad de los aprendizajes con programas académicos que atiendan
la demanda, la equidad e inclusion educativa.

PEG 2. Se instituyen programas de apoyo a los estudiantes normalistas para fortalecer su
formacion inicial, reducir la desercion e incrementar la eficiencia terminal y favorecer sus
habilidades para la investigacion.

PEG 3. Se implementa un programa de seguimiento de egresados para detectar las
necesidades actuales y futuras del sector educativo, asi como fortalecer la formacion
profesional del estudiante y verificar la pertinencia de los programas educativos que se
ofrecen en nuestra institucion.

PEG 4. Se implementan programas para la formacion integral del estudiante normalista que
impacten en el trayecto de la formacion inicial, haciéndose evidente en su practica docente,
asegurando su perfil de egreso.

PEG 5. Se impulsa la equidad de género como parte de la cultura en la EN, promoviendo
nuevas relaciones entre mujeres y hombres para prevenir y erradicar la discriminacion, la
violencia, el hostigamiento y el acoso sexual.

PEG 6. Se fortalece la profesionalizacion de los docentes a través de su actualizacion y
promocion académica, para que sean reconocidos como docentes con perfil PRODEP.

PEG 7. Se forman y se consolidan los Cuerpos Académicos que articulan las funciones de
docencia, investigacion y difusion para coadyuvar en la generacion de lineas de
investigacion y aplicacion del conocimiento que impacten en la calidad de la formacion
inicial de docentes y en la solucion de problemas educativos.

PEG 8. Se remodela, se da mantenimiento y se construyen espacios fisicos para generar
ambientes propicios para el aprendizaje y la investigacion, tomando en cuenta el equipa-
miento y la conectividad para un mejor aprovechamiento de las TIC.

PEG 9. Se fortalece la gestion institucional, aplicando los recursos con eficiencia y eficacia,
para una mejor transparencia y rendiciéon de cuentas.

PEG 10. Se impulsa la cultura de la evaluacion a través de organismos externos que lleve a la
acreditacion de programas educativos y la certificacion de procesos académicos vy
administrativos para la mejora del sistema de gestion de la calidad.

PEG 11. Se promueven ejercicios de planeacion estratégica y prospectiva para fortalecer la
imagen institucional, los programas educativos y CA, equilibrando la oferta y la demanda,
participando corresponsablemente en las tareas educativas que requieren el desarrollo de la
region y del pais.




LA ESTRUCTURA O'RGI-'\NICA Y FUNCIONAL DE LA ESCUELA NORMAL
DE ESPECIALIZACION DEL ESTADO DE SINALOA

Estructura organizacional de la ENEES

Las EN son el medio para responder a la demanda de maestros para las escuelas
de educacion desde la primera infancia, preescolar, primaria, hasta en la
educacion media, la educacion fisica y educacion especial. Desde su origen,
estas instituciones han tenido cambios importantes en su estructura, formas de
trabajo y disefos curriculares, mismos que han respondido a las
condiciones sociohistoricas, la evolucion de la pedagogia y los campos
disciplinarios. En épocas recientes los cambios tecnolodgicos, el uso constante de
informacion a través de internet y la concepcion de aprendizaje permanente
que influyen en los procesos de ensefanza, han
propiciado la incorporacion de cambios sustanciales en la educaciéon normal e
instituciones formadoras de docentes. (Estrategia Nacional de Mejora de las
Escuelas Normales AEN, 2020)

La Escuela Normal de Especializaciéon del Estado de Sinaloa (ENEES), fue
concretada como anhelo formativo para el magisterio sinaloense el 20 de
febrero de 1985, segun el Decreto publicado en el Organo Oficial del Gobierno

del Estado “El Estado de Sinaloa”, siendo gobernador el C. Antonio Toledo Corro.

La ENEES ha vivido en sus 36 afios de funcionamiento importantes cambios,
durante los cuales se han concretado logros muy significativos para los
profesionales de la educacion especial. No obstante, estos logros, actualmente
la ENEES ha tomado conciencia de que no puede restringir su intervencion
pedagogica solamente a la etapa de formacion inicial de los profesores; sino
que ha empezado a cuestionar lo que sucede con el profesorado en servicio y,
sobre todo, con los profesores de la educacion regular que colaboran en los
esfuerzos de reorientacion y concrecion del nuevo modelo de la educacion
especial.

Este colectivo reflexivo que constituye la Normal de Especializacion tambien
inicio con la identificacion y elaboracion de una problematizacion respecto a las
competencias requeridas para los mismos formadores de la ENEES, en relacion a
las nuevas demandas de formacion inicial de nuestros jovenes estudiantes y con
las mismas exigencias que hoy plantea el Nuevo Modelo Educativo con el que
trabajan las escuelas de educacion especial y educacion regular, que toman
como elemento central las acciones relacionadas con la inclusion educativa de
los sujetos con necesidades educativas especiales.
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Por ello, la Escuela Normal se compromete en un modelo institucional basado
en la consolidacion de nuestra identidad institucional, en la promocion de los
valores regionales; en la congruencia, en la ética del respeto, la libertad y la
dignidad humana; la responsabilidad con la sociedad y la naturaleza; la
transparencia democratica, la tolerancia con nuestras diversidades; el trabajo
académico organizado y consistente; la honestidad y el rigor profesional.

La estructura organizacional de la ENEES esta encaminada a mejorar su
funcionamiento y facilitar una adecuada delimitacion de funciones y respon-
sabilidades del personal en cada grupo de trabajo. Su finalidad es establecer
los roles que deben desarrollar los miembros de la institucion para trabajar
juntos de forma optima. Su elaboracion obedece a lo dispuesto en el Articulo
19 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Sinaloa y de
conformidad a losArticulos 10, fraccion XI'y 23, fraccion X de su reglamento
interior.

A continuacion, su estructura organizacional:

JUNTA DIRECTIVA

La estructura organizacional de la ENEES esta basada en un modelo lineal con
una unidad de mando, la Direccion general; y dos unidades de mandos
medios que se desprenden de ella, la Direccion Academica y la Direccion
Administrativa. De cada unidad de mando se desglosan unidades vy
departamentos que apoyan en la logistica y el asesoramiento en la ejecucion,
supervision y control de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion.

1. JUNTA DIRECTIVA

11 Organo Interno de Control
111 Departamento de Investigacion
11.2 Departamento de Substanciacion

2. DIRECCION GENERAL

2.1 Secretario de Direccion

2.2 Consejo Académico

2.3 Departamento de Comunicacién Social

2.4 Titular de Unidad de Transparencia y Rendicion de Cuentas

3. DIRECCION ACADEMICA

3.1 Subdireccion Académica

311 Académia de Docentes

31.2 Departamento de Apoyo Académico

31.3 Departamento de Control escolar

31.4 Departamento de Psicopedagogia

315 Departamento de Planeacion y Evaluacion Educativa

31.6 Departamento de Formacion y Capacitacion Tecnoldgica
317 Departamento de Servicio Social y Supervision de
Practicas Profesionales




3.8 Departamento de Licenciatura Mixta y Formacion
Complementaria
3.2 Subdireccién de Investigacion y Posgrado

3.21 Departamento de Investigacion Academica
3.2.2 Departamento de Posgrado
3.3 Subdireccion de Difusion Cultural y Extension Educativa

.3.31 Departamento de Difusién Cultural

4. DIRECCION ADMINISTRATIVA

41 Departamento de Recursos Humanos

4.2 Departamento de Recursos Financieros

4.3 Departamento de Sistemas e Informatica

4.4 Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales
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ILUSTRACION 1. ORGANIGRAMA DE LA ENEES

ESCUELA NORMAL DE ESPECIALIZACION DEL ESTADO DE SINALOA

—

—

DIRECCION
GENERAL

SECRETARIA DE LA DIRECCION
DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION SOCIAL

CONSESO ACADEMICD

EDUCAGION ESPECIALPARA LA VIOA

SUBDIRECCION DE
DIFUSION CULTURAL Y
EXTENSION EDUCATIVA

SUBDIRECCH!

ACADEMICA

SUBDIRECCION DE
INVESTIGACION Y
POSGRADO

ION

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

'DEPARTAMENTO DE DIFUSION AGADEMIA DE DOCENTES

DEPARTAMENTO DE
GONTROL ESCOLAR

OEPARTAMENTO DE

EACION ¥
EVALUAGION EDUCATIVA.

DE PARTAMENTO DE

PROFESIONALES

DEPARTAMENTO DE

'DEPARTAMENTO DE APOYO
\CADEMIC INVESTIGACION ACADEMICA)

DEPARTAMENTO DE
PSICOPEDAGOGIA

DEPARTAMENTO DE
SGRAD!

DEPARTAMENTO DE
FORMACION Y
CAPACITACION
TECHOLOGICA

'DEPARTAMENTG DE LA\
LICENCIATURA MIXTA Y.
FORMACION
COMPLEMENTARIA

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS FINANCIEROS.

DEPARTAMENTO DE
SISTEMAS E INFORMATICA

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS MATERIALES ¥
SERVICIOS GENERALES




La reestructuracion del organigrama dentro del PID 2022-2027 de la ENEES, se
basa en contar con areas académicas yadministrativas acordes a las necesidades
actuales como lo son: investigacion académica que permitira a los docentes y
alumnos estimular elpensamiento critico y creativo, a través de temas que son
relevantes para el normalisimo v la inclusion educativa, asi como el aumento de
la oferta educativa de posgrado fundamentado en contar con estudiantes con
mejor preparacion en temas educativos.

La comunicacion social, la difusion y extension educativa, permitira alcanzar
objetivos y metas académicas, tal es el caso del aumento de matricula,
intercambios acadéemicos y de investigacion con otras instituciones de
educacion superior e instituciones actualizadoras y formadoras de docentes.

El tema transparencia y fiscalizacion, es de suma importancia debido a que esto
permitird mantener los controles internos en los manejos de los recursos
humanos, financieros y materiales.

FUNCIONES SUSTANTIVAS

Uno de los principales objetivos que se marco la ENEES desde sus inicios, ha sido
la formacion de docentes en educacién especial, formados en competencias
que les permitan dar una intervencion psicopedagodgica acertada a todas
aquellas necesidades educativas especificas y barreras para el aprendizaje y la
participacion que enfrentan los nifios y jovenes dentro de los diferentes
escenarios escolares.

Dentro de estas mismas funciones, la EN tiene como finalidad originar cambios
desde la investigacion educativa y la practica docente, para generar espacios
para compartir experiencias, es decir una comunidad de aprendizaje de
docentes para docentes; asi mismo intensificar la difusion cultural para lograr la
formacion integral de los estudiantes normalistas, y crear los vinculos de didlogo
de la escuela normal hacia la sociedad.

FUNCIONES ADJETIVAS

Dentro del desarrollo institucional de la EN, una de sus funciones es gestionar
aquellos recursos que puedan dar apoyo o permitir el logro de todos los progra-
mas académicos y de investigacion que favorezcan la formacion de los docentes
de educacion especial, al mismo que busca la mejora del sistema administrativo
de la institucion, para lograr con ello el mejor funcionamiento de todas las areas
y departamentos que conforman la estructura organizacional de la ENEES.

Asi mismo, cabe mencionar que dentro de estas funciones la EN, tiene como
finalidad transparentar el uso de todos los recursos de aquellos programas
gubernamentales que se destinan a la institucion para la creacion de ambientes
de aprendizajes pertinentes para la formacién de profesionales de la educacion
especial, y de la infraestructura que se requiere para atender a la diversidad de
alumnos, para el desarrollo de la investigacion docente y estudiantil, como de la
difusién cultural de la institucion.
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ORIGEN DE LOS RECURSO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA

Los recursos con que cuenta la ENEES, provienen de recursos federales, o
por medio de la Estrategia de Desarrollo Institucional de la Nueva Escuela
Normal (EDINEN), estatales, que es la ministracion de recursos para la
operacion de la institucion por parte de la (SAF) y propios, en lo referente a
cobro de inscripciones, diplomados, examenes de nuevo ingreso, etc, de
los cuales son manejados bajo la normatividad del uso eficiente, fiscalizable
y transparente, que pueda lograr los objetivos plasmados dentro de este
Programa Institucional de Desarrollo 2022-2027. Asi mismo la totalidad de las
acciones que se consideran en este programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion, asi como
las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacion y
operacion de dichas acciones, y el seguimiento y reporte de las mismas, se
realizaran con cargo al presupuesto autorizado en cada ejercicio fiscal.

MECANISMOS DE CONSULTA Y PARTICIPACION PARA LA
ELABORACION DEL PROGRAMA

Para la elaboracion del Programa Institucional ENEES 2022-2027, se realizd
un proceso arduo de consultas en diferentes documentos sectoriales,
estatales, nacionales, tales como Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2019-2024, Programa Sectorial y Programa Institucional del gobierno federal
(equivalente al estatal), Plan Estatal de Desarrollo Sinaloa 2022-2027, Progra-
ma Sectorial del gobierno estatal 2022-2027 (al que se vincula el Programa
Institucional), Agenda 2030 (Objetivos de Desarrollo Sostenible) y Planes
Municipales de Desarrollo; se retoman dichos documentos para establecer
una alineacion vy transversalidad tanto en objetivos, estrategias, metas y
acciones a lograr durante el periodo establecido.

Los temas de consulta y principal relevancia que se exponen en el Programa
Institucional ENEES 2022-2027, van referidos al fortalecimiento de la oferta
educativa con programas de estudio pertinentes para la formacion de
docentes, a aumentar la eficiencia terminal de los estudiantes normalistas, a
orientar los perfiles de los egresados a las caracteristicas de la Nueva
Escuela, por otro lado se abordan temas como la perspectiva y equidad de
género, la formacion, capacitacion y actualizacion del personal
administrativo, docente y directivo, el desarrollo de una
infraestructura idonea para atender a la poblacion estudiantil y habilitar
espacios factibles para el estudio, la practica docente e inclusion, por ultimo
la transparencia como gestora de programa de apoyo a la institucion y la
utilizacion de los recursos en la mejora de la  misma.
En lo que refiere a la participacion, se establecio una red comunicacion
desde la direccién general, administrativa y académica hacia los demas
departamentos que conforman la institucion, para consolidar Programa
Institucional ENEES 2022-2207, aportando cada uno las fortalezas, areas de
oportunidad y debilidades de cada departamento, para posteriormente
establecer los objetivos, estrategias y acciones a implementar para la mejora
en el funcionamiento en todas las areas que conforman la institucion.




MISION, VISION, PRINCIPIOS RECTORES Y VALORES

MISION

Formar y actualizar profesionales en la educacion especial con alto sentido
humanista e integrador, incorporando los nuevos procesos pedagodgicos,
tecnologicos y cientificos que inciden en el desarrollo de sus capacidades,
valores y habilidades para brindar una atencion educativa integral a las
personas con Necesidades Educativas Especiales.

VISION

Somos una institucién de educacion superior con reconocimiento nacional e
internacional; ofrecemos educacion de calidad, incluyente y eficaz a través de
programas educativos evaluados para su acreditacion y certificacion continua
de sus procesos; incentivamos la creacion de Cuerpos Académicos vy la
habilitacion de  docentes  con perfil  deseable; formamos
estudiantes con un alto sentido integrador de la practica docente, la
investigacion y difusion de la cultura; capacitamos y certificamos a directivos,
docentes y estudiantes en el dominio de una segunda lengua, sistemas
alternativos de comunicacion y el uso de las TIC, lo que permite el desarrollo de
intensos procesos de movilidad académica dentro y fuera del pais; nuestros
egresados son capaces de insertarse con idoneidad al émbito laboral y
acceden constantemente a programas de formacion académica; contamos
con infraestructura y equipamiento de vanguardia que generan ambientes
propicios para la docencia, el aprendizaje vy la investigacion; su organizacion y
funcionamiento aseguran una educacion superior de calidad, una rendicion de
cuentas transparentes y un manejo adecuado y uso eficiente de los recursos.

PRINCIPIOS RECTORES Y VALORES

A traveés de la formacion inicial, la practica docente y el servicio social, la ENEES,
no solamente busca dar solucion a las necesidades educativas en el ambito
académico, ademas mantiene un vinculo con la sociedad sinaloense
estrechando lazos entre los diferentes actores, dignificando la educacion
especial, promoviendo principios y valores que favorezcan la inclusion y
equidad.

El PID 2022-2027 de la ENEES, asume los siguientes principios y valores que
habran de observar y practicar los integrantes de la comunidad normalista para
un mejor devenir en el gjercicio de sus funciones que estan en coordinacion
con el PND 2019-2024 y con el PED 2022-2027.
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Tolerancia: implica la practica y obligatoriedad de respetar al otro en su
opinidn, condiciones de, creencias, sexo, raza, cultura, nacionalidad,
conocimientos, capacidades/discapacidades. Acepta el hecho evidente de
que somos distintos y, en consecuencia, hemos de respetarnos como somaos,
distintos, con opiniones, estilos de vida y valores diferentes.

Responsabilidad: implica la practica de una cultura de la atencion hacia las
consecuencias de nuestros actos y hacerse cargo de ellas. La maxima: “Se
responsable de tus actos” es la sintesis de este valor. Es el cumplir un deber. Es
una obligacion, ya sea moral o incluso legal, de cumplir con lo que se ha
comprometido. Gracias a esta podemos convivir pacificamente en sociedad,
en la familia, en las instituciones educativas, en la amistad, en el plano
profesional y personal. La responsabilidad debe ser algo estable porque implica
cumplir los compromisos que hemos hecho. La persona responsable asume,
pues, las consecuencias de sus acciones y decisiones.

Honestidad: su practica es garantia de confianza, seguridad, respaldo,
confidencia. Es una forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la
conducta que se observa hacia los otros. Ser honesto nos llama a ser sinceros
en todo lo que decimos.

Integridad: asegurar la congruencia entre lo que se dice y se hace, siempre
que sea orientado al bien de si mismo y de los demas.

Solidaridad: La practica de la solidaridad lleva a los ciudadanos a sentirse
unidos a sus semejantes y a la cooperacion con ellos. Esta union y cooperacion,
cada vez que procuramos el bienestar de los demas, se manifiesta en la
participacion y compromiso con las iniciativas que nos impulsen a servirles. Es la
ayuda mutua que debe existir entre las personas, no porque se les conozca, o
sea nuestros amigos, simplemente porque todos tenemos el deber de ayudar
al otro y el derecho de recibir la ayuda de nuestros semejantes.

Respeto: implica la consideracion de los demas. Es establecer hasta donde
llegan mis posibilidades de hacer o no hacer, y donde comienzan las
posibilidades de los demas. El respeto es la base de toda convivencia en
sociedad.

Las leyes y reglamentos establecen las reglas basicas de lo que debemos
respetar; pero también tiene que ver con la autoridad, como sucede con los
hijos y sus padres, los jefes y sus subalternos y los alumnos con sus maestros.

Equidad: tiene que ver con el reconocimiento de que las personas ante la ley
son iguales, pero, en cuanto a las condiciones sociales y culturales, implicaria
otorgar mas recursos a las personas o a los individuos que pertenecen a grupos
socioculturales historicamente desfavorecidos, desprotegidos, marginados o
explotados (indigenas, ninos y jovenes con discapacidad, ancianos,
homosexuales, etc.). Es dar mas a quien menos tiene.

Cooperacién: trabajar responsablemente con otras personas para lograr
propositos comunes.

Transparencia: dejar claro a la luz publica la actuacion, tanto individual como
colectiva, en una comunidad determinada.

Sulemay divisa es: “Educacion Especial para la Vida”




DIAGNOSTICO

En la ejecucion del diagndstico se plasmaron cuatro temas los cuales estuvieron
encaminados a nutrir de los elementos que permitan la construccion de un

programa solido, que ha de conectarse en el cumplimiento eficaz de los
compromisos adquiridos con la formacion inicial de docentes de educacion
especial en nuestro Estado y el Pais. Estos cuatro temas son:

1. Desemperio Académico Institucional

2. Desarrollo Profesional Docente
3. Infraestructura, equipamiento y conectividad

4, Sistema de informacioén y gestion institucional

A continuacion, se desglosa cada uno de los temas, mismos que son la base para
el disefio de la estrategia institucional del PID 2022-2027 de la ENEES.

TEMA 1. DESEMPENO ACADEMICO INSTITUCIONAL
OFERTA EDUCATIVA

Nuestro pais requiere un cambio en la forma de educar. No se puede seguir
pensando en formar sujetos exclusivamente en lo intelectual o profesional;
nuestro actuar no requiere solamente generar y aplicar conocimientos cientificos
o tecnoldgicos para integrarnos a la sociedad. Sobre todo, somos seres humanos
que pensamos, sentimos, tomamos decisiones, vivimos problemas de identidad,
de amor, de vision del mundo. Por esto, no es suficiente que los programas
educativos se orientan a desarrollar contenidos cognitivos; es necesario orientar
nuestra vision hacia otros horizontes en donde la educacion enfrente la
complejidad humana de nuestros tiempos.

La oferta educativa constituye el conjunto de aspectos y caracteristicas
relacionadas con la ensefanza que se dan a conocer para su consumo, sometida
a reglamentos y normas, concretada en materias, programas, horarios vy
profesores, y expresada en la utilidad que tiene para sus posibles consumidores
(Reyes, 2009)

Para la Escuela Normal de Especializaciéon del Estado de Sinaloa, mejorar con
relacion a la oferta educativa, ha sido uno de sus principales objetivos, disefiando
planes y programas de estudios pertinentes que atiendan las nuevas exigencias,
necesidades y cambios de la sociedad actual y los escenarios educativos que

incluyen alumnos que enfrentan barreras para el aprendizaje con o sin
discapacidad, dificultades severas en el aprendizaje, la conducta y la
comunicacion, asi como aquellos alumnos que presentan aptitudes
sobresalientes.
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Ante los nuevos retos queenfrenta la &
educacion vy la sociedad la ENEES
funciona con una oferta educativa
que se compone de dos
modalidades: escolarizada y mixta;
con un plan y programas de estudios
enfocados en la formacion de
docentes bajo el paradigma del logro
de la inclusion educativa de la
diversidad de alumnos a los centros |
escolares y la sociedad en general,
también  ofrece otros  servicios
educativos como cursos, diplomados y maestrias, o que permite ampliar el

beneficio de la formacion permanente a la poblacién educativa.

En la modalidad escolarizada se ofrece la Licenciatura en Inclusion Educativa
(LIE), bajo el Plan de Estudios 2018, encaminado a la formacion inicial de
estudiantes en inclusion educativa. El proposito de este Plan de Estudios es que
el estudiante normalista adquiera un conjunto de conocimientos, competencias,
habilidades, valores y actitudes que le permitan dar una respuesta adecuada a
las necesidades educativas especificas y a las barreras para el aprendizaje y la
participacion que enfrentan los alumnos que asisten a las escuelas de educacion
basica.

En la modalidad mixta se ofrece la Licenciatura en Educacion para Atencion a la
diversidad (LEAD), bajo el Plan de Estudios 2018, con el objetivo de ofrecer
educacion al personal que se encuentran prestando sus servicios en los distintos
espacios donde se brinda atencion educativa a alumnos que enfrentan Barreras
para el Aprendizaje y Participacion (BAP). Por su modalidad, la LEAD, requiere de
un mayor compromiso por parte de los estudiantes ya que solamente asisten
dos dias a la semana, durante los cuales el proceso de ensefianza-aprendizaje se
orienta a la presentacion de productos previos y la discusion informada, la
clarificacion de dudas y la organizacion de actividades subsecuentes; por lo
tanto la actividad extraclase se vuelve una funcion sustantiva ya que el
estudiante debe realizar sus propias indagaciones, asi como analizar y
sistematizar por escrito los resultados de sus reflexiones y lecturas.

También se ofertd la Maestria en Inclusion Educativa, dirigida a aquellos
profesionales que se encuentran laborando en areas afines a la educacion. Estos
programas estan encaminados a fortalecer la investigacion y la innovacion
educativa en torno a la problematica relacionada con la educacion especial y
dar respuesta a las dificultades de inclusion y atencion educativa que enfrentan
las personas con capacidades diferentes que tienen el derecho a una educacion
de calidad al igual que todos.




Matricula

La matricula estudiantil, es el tema de mayor relevancia para la EN, afio con afo
se busca lograr aumentar el nimero de alumnos que accedan o se inscriban a
los programas que oferta la institucion, esto permite favorecer la cobertura
educativa e institucional, y al mismo tiempo atender las necesidades de la
sociedad.

La atencién a la demanda estudiantil en la formacion inicial de docentes en
educacion especial es uno de los temas recurrentes en las discusiones publicas
cuando de educacion normal se trata. Los procesos diferenciados y las politicas
educativas generan un desequilibrio y descontento, tanto en los aspirantes
como en las Escuelas Normales. En los ultimos afos, llama la atencion el
decreciente nuimero de estudiantes matriculados en la educacion normal,
situacion que no es ajena a la ENEES.

Durante el ciclo escolar 2019-2020 el numero de estudiantes matriculados en
los Programas Académicos de licenciatura y posgrado fue de 218. Para el ciclo
escolar 2020-2021 hubo un aumento a 319 alumnos y para el ciclo escolar
2021-2022 la matricula se mantuvo un total de 320, lo cual refleja que a partir
del ciclo escolar 2019-2020 el ingreso de estudiantes a la escuela normal ha ido
en ascenso. enfrentan las personas con capacidades diferentes que tienen el
derecho a una educacioén de calidad al igual que todos.

Matricula por ciclo escolar

Programa

Académico 2019-2020 2020-2021 2021-2022
LIE 110 186 262
LEAD 21 73 58
Maestria 87 60

Total 218 319 320

Fuente: Departamento de control escolar de la ENEES.

El bajo nivel de matricula en alumnos, exige una revision a las politicas de
acceso a la educacion normal y a los procesos relacionados con la seleccion y
el ingreso de aspirantes a la educacion especial, ya que cada vez son mas
pocos los aspirantes que logran ingresar a la institucion, algo que no sucede en
otras instituciones de ensefanza superior.

Cobertura

En el Estado de Sinaloa, la cobertura educativa en el nivel superior ha
aumentado con un ascenso de 51% lo cual la posiciona en segundo lugar a
nivel nacional. Sin embargo, cada afio un gran numero de jévenes no logran
ingresar a las carreras que han elegido como su primera opcion y se ven
“obligados” a ingresar en carreras diferentes a su perfil educativo.
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En educacion especial, de acuerdo con datos del PED 2017-2021, la cobertura alcanza
solamente el 2124% vy lo atrbbuye a la insuficiencia de plazas para
contratar a docentes especializados con un perfil adecuado. Algo que también impacta a la
cobertura en la demanda de quienes desean ingresar a formarse como docentes de
educacion especial son los bajos perfiles de los aspirantes en relacion con los resultados que
CENEVAL arroja.

Con respecto a los aspirantes para ingresar a estudiar inclusion educativa, de los 250
espacios autorizados por la SEPYC, 71 estudiantes (28.4%) presentaron solicitud de ingreso,
mismos que presentaron el examen de evaluacion, logrando obtener un puntaje

considerado apto para ingresar a la formacion inicial.

En relacion a lo anterior se realizd un trabajo colegiado en el aflo 2020 con las escuelas
normales del estado en coordinacion con la Direccion General de Educacion Superior para
Magisterio de la SEP producto de ese trabajo la direccion academica de la DGESUM autorizo
un instrumento de evaluacion para nuevo ingreso (se sustituye examen CENEVAL) ya que es
una estrategia dinamica y en constante construccion para adecuarse a las necesidades y
realidades que el estado tiene de norte a sur, con ello el niumero de estudiantes aceptados
ha incrementado considerablemente ya que dicho instrumento hace propio la realidad
socioeconomica, cultural y educativa de Sinaloa.

Una forma que ha encontrado la ENEES para ampliar la cobertura es ofertar sus programas
académicos en la modalidad Mixta. Asi, se busca que aquellos

interesados en estudiar una licenciatura o un posgrado, pero no tienen la oportunidad de
trasladarse hacia la capital del Estado, puedan acceder a la educacion especial.

Las cifras anteriores no son utilizadas como excusas para evadir responsabilidades, al
contrario, para la institucion son un motivo para redoblar esfuerzos y continuar con la
difusion de la oferta educativa y asi cumplir con la mision institucional, especialmente con lo
que tiene que ver con la cobertura y la adecuada formacion de docentes de educacion

especial.

Formacién integral

La educacion superior debe cambiar sus enfoques educativos hacia la formacion integral
(F1), conduciendo a los alumnos a reconocerse como seres morales, a conocerse a si mismos
y a respetar a los demds. Tomar decisiones ante la vida, sean sociales, sentimentales,
profesionales o politicas, siempre mediante la reflexion y la formacion del propio caracter.

La Formacion Integral, ademas de ser la base para la preparacion de los futuros docentes de
inclusion educativa, es el punto de partida para construir una mejor sociedad; con una
atencién educativa con calidad e incluyente, acorde con los cambios y transformaciones
que caracterizan a una sociedad del conocimiento. Tiene como objetivo promover
capacidades, habilidades y valores que enriquezcan y favorezcan la trayectoria académica
desde el inicio hasta el egreso de la formacion inicial del estudiante normalista, mediante
actividades complementarias a la curricula escolar.




Los programas educativos de formacion inicial de profesores que la Escuela
Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa ofrece a los jovenes
sinaloenses, estan enmarcados en el plan y los programas de estudio que
vehiculizan los objetivos, el perfil de egreso, los contenidos, las estrategias
metodoldgicas, las actividades y los recursos que se consideran pertinentes
para formar profesores de educacion especial, para apoyo a la educacion
basica (preescolar, primaria y secundaria).

La formacion inicial de profesores con el Plan de Estudios de la LIE Y LEAD 2018,
atiende las necesidades de formacion en ocho semestres organizados en tres
areas de actividades: escolarizadas, de acercamiento a la practica escolar y de
practica intensiva en condiciones reales de trabajo.

En la ENEES, la formacion integral va mas alla de la capacitacion para obtener
un titulo y tener un trabajo, busca que el estudiante normalista adquiera el
compromiso del SER mas que el TENER o SABER, a fin de servir mejor, por lo
tanto se busca desarrollar las dimensiones del ser humano (ética, espiritual,
cognitiva, afectiva, comunicativa, estética, corporal y sociopolitica)
entendiéndose a éstas como “el conjunto de potencialidades fundamentales
con las cuales se articula el desarrollo integral de una persona” (Leonardo, 2008,
p. 1). Desde esa perspectiva, en la Escuela Normal de Especializacion, la tutoria
academica y la orientacion  psicopedagogica, como  actividades
complementarias, se vuelven obligatorias ya que tienen el objetivo de atender
las necesidades académicas para un mejor desarrollo cognitivo y atender los
conflictos emocionales y sexuales de los estudiantes, durante el proceso de su
formacion y desempefio académico.

Durante el ciclo escolar 2021-2022 a través del departamento de Tutoria
Académica se orientd a 39 estudiantes sobre la construccion de su perfil
profesional, tomando como base el Plan de Estudios de la LIE 2018. El 75% de
estos estudiantes se encontraba en riesgo por tener alguna asignatura
pendiente de aprobar. En ese tiempo gracias a la intervencion y orientacion de
los once docentes que estuvieron asignados al area de tutorias se logro
minimizar y en algunos casos eliminar el riesgo académico en los estudiantes
normalistas.

Por su parte, el departamento de Psicopedagogia realizd la intervencion
individual y grupal de alumnos que fueron canalizados, a este departamento,
desde las academias de docentes, quienes detectaron algun problema
emocional, afectivo o de conducta en los estudiantes. Asimismo, se organizaron
platicas relacionadas con el cuidado de la salud de los estudiantes esto con el
fin de que sean ellos mismos los responsables de su bienestar fisico, social,
sexual y alimentario. Para ello se colabora estrechamente con él, con lo cual se
busca prevenir en los estudiantes la violencia social, accidentes de transito,
adicciones, embarazos no planeados, conductas alimentarias de riesgo, entre
otras.
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Con la ensefianza de una segunda lengua, se busca que los estudiantes normalistas sean
capaces de mantener un didlogo activo con el mundo, usando de manera interactiva el
lenguaje, la tecnologia y los simbolos, para que logren su maximo aprovechamiento como
seres humanos valiosos y creativos. En ese tenor, la Escuela Normal ha establecido
acuerdos de colaboracion con instituciones y centros de ensefianza de idiomas, para que
los estudiantes y docentes adquieran el dominio del idioma inglés.

También se busca fortalecer la capacidad cientifica e investigativa de los estudiantes, para
que sean ellos quienes propongan estrategias innovadoras que resuelvan la problematica
relacionada con la atencion a las barreras para el aprendizaje y la participacion que
enfrentan los alumnos con o sin discapacidad, dificultades severas de aprendizaje,
conducta y comunicacion, aquellos que presentan aptitudes sobresalientes. Fomentar la
investigacion y la ciencia promueve el desarrollo del conocimiento cientifico y
tecnoldgico. Asi, desde su dimensidn ética el estudiante necesita tomar decisiones con
responsabilidad y hacer uso adecuado de la informacion para que a partir de ésta
consolide un nuevo conocimiento.

Otras actividades complementarias, que ha emprendido la institucion para fortalecer la
formacion integral del estudiante normalista, son los talleres de Lengua de Sefias
Mexicana, y de Sistema Braille, con 320 alumnos, atendidos en el ciclo escolar 2021-2022,
lo cual permite, ademas, fortalecer las capacidades comunicativas especificas del area de
atencion en la cual se forma el futuro docente de educacion especial.

Eficiencia terminal

La eficacia escolar se ha considerado como un movimiento tedrico y practico que se
enfoca en las acciones que realiza la escuela y su impacto en las
condiciones que determina, siempre con una unidad de medida que refiera resultados

por encima de los esperados.

La OCDE en su panorama de la educacion México 2019, expone que el porcentaje de
jovenes que se esperaba ingresaran a la educacion superior fue de 38% mientras que la
media de la OCDE fue de 67% y con respecto al porcentaje de jovenes que se esperaba
obtuvieran un titulo fue de 22% mientras que la media de la OCDE fue de 36%. Cifras
poco alentadoras para el sistema educativo mexicano que reflejan un considerable
numero de jovenes carentes de las competencias necesarias para conseguir un empleo

digno.

Para el Gobierno de Sinaloa, la eficiencia terminal es un indicador que refleja la calidad del
sistema educativo y el logro en la formacion académica del estudiante. Las autoridades
reconocen que hay una tendencia a la baja en la eficiencia terminal en los diferentes
niveles educativos. De cada 10 alumnos que ingresan a la educacion superior casi 7

terminan una licenciatura.




Como indicador que refleja la calidad del sistema educativo, para la Escuela Normal, la
eficiencia terminal es un tema en el cual se ha puesto el mayor esfuerzo, mismo que se ve
reflejado en los indices de titulacion de la LIE (94.6%); datos que posicionan a la institucion
muy por encima de la media nacional y, por qué no decirlo, de la media de la OCDE.
Ademas, la eficiencia terminal, ha sido un indicador que ha permitido a este Programa
Educativo obtener el Nivel 1 de reconocimiento ante los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) como programa de calidad.

Hay que reconocer que en los programas de posgrado la eficiencia terminal no se ha visto
tan favorecida ya que, hasta el 2016, la Maestria de Educacion y Diversidad, refleja un indice
de titulacion del 2925% y sus doctorados reflejan indice de titulacion del 17.53%. Esta
situacion advierte la necesidad de buscar estrategias que permitan incrementar la
eficiencia terminal en los posgrados de la ENEES.

Por otro lado, es necesario tomar en cuenta que la eficiencia terminal, como indicador que
determina la calidad del sistema educativo, no puede ser tomada en cuenta como un
indicador absoluto para valorar la calidad en el desempefno académico de los estudiantes.
Ante esta perspectiva, la Escuela Normal también toma en cuenta los resultados del
examen para el ingreso al Servicio Profesional Docente (SPD) que realiza la SEP, como un
indicador que permite valorar la calidad en la eficiencia terminal de los estudiantes, es decir
el cumplimiento con los rasgos del perfil de egreso que marca el Plan de Estudio de la LIE
2018.

En 2016, con base en los resultados del examen para ingreso al SPD se pudo determinar
que de los aspirantes con un resultado idoneo el 78.46% quedd dentro del grupo C, es
decir, aunque el sustentante demuestra un nivel de dominio suficiente y organizado de los
conocimientos y habilidades contemplados en el instrumento, no demuestra una amplia
capacidad para utilizarlos en una diversidad de situaciones didacticas. Esto ha exigido a la
institucion revisar el cumplimiento de los rasgos del perfil de egreso de nuestros
estudiantes normalistas.

Aqui es importante mencionar que, En la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, bajo el enfoque de la revalorizacion del magisterio y en atencion
al mandato constitucional del fortalecimiento de las instituciones de formacion docente, en
especial de las normales, se establecieron las siguientes disposiciones:

“Articulo 35. Con objeto de fortalecer a las escuelas normales publicas, a la Universidad
Pedagodgica Nacional y a los Centros de Actualizacion del Magisterio, de acuerdo a las
necesidades del servicio educativo, el ingreso a estas instituciones correspondera a la
demanda prevista en el proceso de planeacién educativa de la autoridad competente.
Para tal efecto, la Secretaria, a traves de su area competente, establecera un modelo para
los procesos de admision a dichas instituciones publicas. Una vez definida la demanda
futura por region, se asignaran las plazas a los egresados de las escuelas normales publicas,
de la Universidad Pedagogica Nacional y de los Centros de Actualizacion del Magisterio, de
conformidad a las estructuras ocupacionales autorizadas en términos de esta ley. En todo
caso se garantizard la prestacion del servicio educativo a las nifias, nifios, adolescentes y
jovenes que se encuentren en zonas de marginacion, pobreza y descomposicion social.
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Seguimiento de egresados

La evaluaciéon continua y sistematica, como actividad esencial, busca innovar,
aplicar nuevos meétodos de ensefianza-aprendizaje y optimizar recursos. Los
estudios de egresados tienen una contribucion en el desempefo profesional,
opiniones y sugerencias sobre la calidad de la educacion recibida y las
demandas del mercado laboral, asi como del medio social. Desde esta
valoracion, las instituciones deben garantizar la oferta y la practica educativa.

La realizacion de estudios de seguimiento de egresados se concibe como un
elemento fundamental para el mejoramiento de la calidad académica de las
instituciones de educacion superior, debido que a partir de los resultados se
puede promover la mejora en la formacion de la comunidad estudiantil. Asi
mismo, al considerar que una de las principales metas de la ENEES es la
obtencion de los maximos resultados desde la calidad educativa, es imperativo
plantear el seguimiento de egresados como base para la mejora de las
actividades y de los programas que se ofertan en la EN con el fin de mejorar el
perfil de egreso de los alumnos que cursan alguna de las licenciaturas que se
ofertan al interior de la institucion.

El seguimiento de nuestros egresados es el vinculo entre las necesidades
actuales y futuras del sector educativo y la formacion profesional. Ademas,
permite verificar la pertinencia de los programas educativos que se ofrecen en
nuestra institucion. Es decir, es el procedimiento por el cual se busca conocer la
actividad profesional que desarrollan nuestros egresados, su campo de accion,
su nivel de ingresos, las posibles desviaciones profesionales que han tenido
durante su vida laboral, asi como sus causas, su ubicacion en el mercado de
trabajo (publico o privado) y su formacién académica posterior al egreso.

Un dato que no se debe perder de vista es el del INEGI quien expone que, en
2016, en Sinaloa, la cifra de jovenes desempleados por la falta de experiencia
laboral, paso de 2,953 a 5,067 (INEGI, 2017), cifra actual que representa el 28%
del total de la poblacion de jovenes sinaloenses desempleados con estas
condiciones. Dato preocupante para las instituciones formadoras de docentes
ya que cada vez son mas los egresados que no logran obtener un nivel idoneo
que les permita ingresar al SPD.

Entre los factores para que los egresados de escuelas y universidades tarden
mas tiempo para integrarse al ambito laboral, se encuentra la capacidad para
relacionarse  con otras personas y su desarrollo  académico.
No hay correspondencia entre el mercado laboral y el capital humano que se
genera en las aulas, exponen los especialistas, por lo que muchos profesionistas
se ocupan en lugares diferentes a los que fueron preparados.




La Escuela Normal ha realizado estudios de seguimiento de egresados para retroalimentar
los Programas Académicos que se ofertan y ajustarlos a los requerimientos y las
necesidadesactuales del ambito académico laboral. Este seguimiento ha permitido
conocer que un porcentaje significativo ha ingresado SPD a través de un examen de
oposicion y que una vez laborando ha recibido capacitacion y actualizacion para el trabajo.
Sin embargo, también se ha detectado que son muy pocos los egresados que han
ingresado a un programa académico de posgrado como una opcion para fortalecer su
desarrollo profesional.

Vinculacion y extension de los servicios

La internacionalizacion de la educacion superior como medida para su desarrollo y
fortalecimiento, es un tema vigente en la agenda de las politicas publicas nacionales e
internacionales; son un hecho las alianzas entre instituciones educativas del mundo y los
planes de intercambio académico entre instituciones, profesores y alumnos. La vinculacion
y extension de los servicios permite aportar de manera eficiente a la formacion integral de
los estudiantes, privilegiando por un lado los valores eticos que definen la identidad del
docente normalista de educacion especial y por el otro fortaleciendo su relacion con la
comunidad que le da sentido y razon de ser.

La vinculacion con el ambito productivo, a través de la practica educativa en contextos
reales de docencia que realizan los estudiantes normalistas, permite a la institucion ofrecer
una formacion integral al estudiante y a la vez una oportunidad para relacionarse con el
entorno (nacional e internacional) y obtener informacién sobre las necesidades actuales
del mundo cambiante. La vinculacidn se torna entonces en un proceso de relaciones
mutuamente beneficiosas entre las partes implicadas: docentes, estudiantes y sociedad en
general.

Se ha vuelto imprescindible para la ENEES establecer alianzas y convenios de colaboracion
con otras escuelas e instituciones de ensefanza superior dentro y fuera del pais. En este
sentido, los programas de servicio social y practica educativa, asi como de movilidad
estudiantil e intercambio académico han permitido potenciar, evaluar y retroalimentar la
pertinencia del actuar del docente de educacion especial.

La extension de los servicios en la ENEES
es entendida como la presencia e
interaccion academica a traves de la
cual la institucion aporta a la sociedad
los logros y el resultado de su practica
docente mediante el cual se busca dar
solucion a los problemas educativos y
sociales de los sujetos involucrados. A
partir del ciclo escolar, al volver a la
presencialidad después de la pandemia,
la institucién ha llevado a cabo
actividades como jornadas culturales,
conferencias y presentaciones.
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La participacion en medios de comunicacion para difundir nuestros servicios educativos,
asi como para promover en la sociedad una cultura de inclusion se ha incrementado de
manera significativa, se realizd participacion en programas en Televisoras Grupo Pacifico,
campanas de difusion en las diferentes estaciones  de radio y medios escritos de la
localidad. En este mismo tema, se ha
intensificado la publicacion de
contenidos de produccion institucional,
~ asi como de instituciones de gobierno
relacionadas con el tema educativo en la
pagina de internet y cuenta de
FACEBOOK oficiales, fortaleciendo con

esto, la vinculacion interinstitucional.

Al fin de lograr establecer convenios de colaboracion con distintas dependencias tales
como el DIF Sinaloa, la Secretaria del Bienestar y el COBAES, se buscd un acercamiento
para lograracciones de sensibilizacion, capacitacién, actualizacion y desarrollo mediante
programas acadéemicos, estimulando el intercambio y la cooperacion entre la ENEES y
estas instituciones.

Actualmente se cuenta con dos convenios con el COBAES y la UPES, dos instituciones con
las que nuestros estudiantes se puedan beneficiar dentro del ambito académico y

deportivo.

Otra forma de extender los servicios hacia la comunidad es el Centro de Atencion Multiple
Integral Normalista de Sinaloa (CAMINOS), un aula pedagdgica que desde 2009, brinda
atencion especializada a alumnos con necesidades educativas especiales y asesoria a los
padres de estos alumnos para que sean ellos mismos quienes apoyen fuera de las aulas el

desarrollo personal y académico de sus hijos.




La intervencion educativa que realizan los estudiantes a estos alumnos,
durante su practica docente, es una forma de mantener un vinculo con la
comunidad. Es una manera de rendir cuentas ante la sociedad para que sea
ella misma quien valore la pertinencia de la profesion de la educacion
especial. Prueba de ello es que desde sus inicios CAMINOS ha atendido a 987
alumnos en las areas de Auditiva y de Lenguaje, Visual, Intelectual y Motriz.

Perspectiva y equidad de género

La equidad de género dentro de la Escuela Normal, se da desde una
perspectiva no discriminatoria e incluyente. La falta de informacion en
materia de inclusion educativa, igualdad y equidad de género por parte de
los estudiantes, ha generado una carencia en la practica del ejercicio de los
derechos que tienen a ser incluidos en los ambitos social, educativo, laboral
y economico, 1o que resulta en un aumento de la desigualdad y falta de
equidad de género.

La ENEES en tres ocasiones ha obtenido el primer lugar en experiencias de
éxito en la practica de valores, sin embargo, se requieren mayores esfuerzos
para consolidar a la institucidn como una escuela con responsabilidad social
con un programa permanente para promover la equidad de género vy evitar
la desigualdad entre mujeres y hombres.

TEMA 2. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Uno de los parteaguas en materia de formacion de docentes es la
instauracion de la Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y
Maestros (USICAMM), derivado de la Ley General de Educacion y la Ley
General de Educacion Superior, los cuales plasman reformas en los
subsistemas de Normales, lo que exige una integracion y cambio en mejora
de todas las escuelas normales del Pais.
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Lo anterior, exigird mejorar las practicas educativas vigentes de las autoridades
educativas, asi como la de los docentes, con miras a garantizar la calidad de la
educacion.

Mejora profesional docente

Los factores de impacto en el aprendizaje de los estudiantes es el trabajo docente, es
decir la labor que desempena el maestro dentro del aula para propiciar un ambiente
que favorezca la adquisicion de habilidades y capacidades que promuevan la

participacion y la construccion del conocimiento.

El desempeno del docente estd relacionado con su desarrollo profesional y la
organizacion personal de su vida. Montenegro (2003) considera fundamental la
formacion profesional del docente pues asegura el desarrollo de los programas
educativos, por lo tanto, ésta debe incluir una actualizacion permanente, favoreciendo
un ejercicio profesional eficiente que se refleje en el aula, el campo de mayor impacto

para su funcion.

La EN considera fundamental la formacion profesional del docente pues asegura el
desarrollo de los programas educativos, por lo tanto, ésta debe incluir una actualizacion
permanente, favoreciendo un ejercicio profesional eficiente que se refleje en el aula, el
campo de mayor impacto para su funcion. Desde esta perspectiva, la ENEES tiene el
desafio de elevar el perfil y las capacidades de sus docentes, investigadores y
directivos; esto se ha ido cumpliendo ya que se ha logrado habilitar un mayor nimero
de docentes a través de su actualizacion y promocion académica.

Investigacién cientifica, tecnolégica e innovacion

México necesita ampliar su gasto en ciencia y tecnologia en los tres niveles de gobierno
en al menos 182 mil 200 millones de pesos para llegar a la meta del 1% del PIB
establecida en distintos ordenamientos. EI monto asignado a la funcion tiene un
incremento de mas del 5% en términos reales con respecto al aflo pasado, los niveles
actuales son todavia inferiores con respecto a lo que se observo en 2019 y 2020. La
subfuncion de investigacion cientifica, orientada a generar nuevos conocimientos para
fines practicos, explica el ascenso en las asignaciones a ciencia y tecnologia.

A pesar de la poca inversion en el gasto que le dedica México a la ciencia, tecnologia e
innovacion, la investigacion en el ambito educativo ha mostrado un incremento
significativo, esto se debe principalmente a dos factores: las exigencias institucionales
de produccion de conocimiento hacia el personal académico dedicado por completo
a la investigacion, y la disponibilidad de recursos economicos para apoyar proyectos de
investigacion vinculados a la educacion, tratese de bolsas de la mismas instituciones o

de las bolsas concursables por organismos gubernamentales.




La investigacion como actividad con visibilidad y reconocimiento propio es muy
reciente en la ENEES. Es en el PID 2017-2021 donde se plasma la investigacion de
manera mas institucionalizada, bajo la urgencia de capacitar a los docentes en el area
de investigacion y competencias didacticas, con la estricta finalidad de mejorar los
procesos investigativos y de intervencion educativa de los alumnos que realizan su
practica docente en las diferentes instituciones de educacion durante el Ultimo
semestre de su formacion inicial.

TEMA 3. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y
CONECTIVIDAD

Una infraestructura adecuada permite que se generen ambientes
convenientes para que los procesos de  ensefianza-aprendizaje @ se
desarrollen atendiendo las exigencias del nuevo modelo educativo. Espacios aulicos
suficientes y adaptados a las caracteristicas del entorno y de los estudiantes, propician
de manera 6ptima la generacion de nuevo conocimiento; y una tecnologia asequible y
apropiada permiten el compartimiento del saber y el acceso a recursos de informacion
cientifica y tecnoldgica.

En Sinaloa, existen diferentes programas en apoyo a la infraestructura educativa, como
el Fondo de Aportaciones Multiple (FAM); programa que ha permitido renovar el
mobiliario y equipo, buscando favorecer las condiciones minimas basicas de operacion
en los diferentes niveles educativos en el estado.

La Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa, a través de la Estrategia de
Desarrollo Institucional de la Escuela Normal (EDINEN), se ha logrado obtener recursos
para el mejoramiento de la infraestructura y la adquisicion de mobiliario y equipo,
permitiendo mejorar las condiciones de la comunidad normalista.

Infraestructura educativa

Las aulas y el numero de alumnos por grupo influyen en el rendimiento escolar y la
calidad educativa. A mayor numero de estudiantes en el grupo, menor es la atenciéon
que brinda el docente a cada uno. México es uno de los paises con mayor numero de
alumnos por grupo, de acuerdo con la OCDE, en el pais el promedio es de 21 alumnos
por aula, mientras que la media de la OCDE es de 11 alumnos.

La Escuela Normal de Especializacion cuenta

con tres sedes: Culiacan, Mazatlan y Mochis.

La sede principal se encuentra en la ciudad

de Culiacan en donde se cuenta con un

campus, funcionando desde 1997 y que %
actualmente tiene 12 aulas
especificamente para la practica docente, 2

aulas para CAMINOS, 1 sala de medios, aula

de posgrado, las aulas se encuentran en %
buen estado, equipadas con cafones,
computadora, bocinas, se requieren de
pizarrones  electronicos, cuentan  con
pintarrones. El promedio de alumnos por aula

es de 25.
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La biblioteca cumple con su funcion principal prestar servicios bibliograficos,
actualmente se cuenta con espacio apropiado como lo marca las normas y criterios
que se establecen, lo que implica una alta funcionalidad en sus instalaciones debido a
que el espacio esta disefiado de acuerdo a normas y directrices para una biblioteca, lo
que provoca una alta afluencia de los estudiantes para consultar bibliografia dentro de
sus instalaciones, asi, el espacio cumple con los requisitos minimos de los estandares
internacionales (Tm. cuadrado por alumno), para soportar la capacidad de los usuarios
en la sala de lectura. El espacio para estanteria es amplio.

En cuanto a las instalaciones de la biblioteca, estad totalmente construida y adaptada
para su funcionalidad, el mobiliario es el adecuado de acuerdo con los estandares
internacionales. En lo que respecta a sus acervos, el 80% es adecuado a los programas
educativos, el 20% restante complementa el desempefo educativo del estudiante.

Para la organizacion, automatizacion y catalogacion del acervo se cuenta con el sistema
Integral de Automatizacion de Bibliotecas de la Universidad de Colima (SIABUC) el cual
permite tener un mejor control en el manejo de los 4,403 titulos y 8,105 ejemplares que
conforman la base de datos ya automatizada, lo que representa 90% del total de
acervos, asi como consulta de los usuarios por medio de catalogo electronico. Existe
disponibilidad de 17 volumenes por alumno en relacion a los 8105 totales del acervo
bibliografico.

Servicios escolares basicos

El maximo logro educativo no solamente se relaciona con el derecho que tiene el
estudiante a recibir una educacion de calidad en espacios de aprendizajes dignos,
sanos y seguros. También guarda relacion con la calidad de los servicios basicos
escolares como el agua potable, drenaje, electricidad, bafios, acceso a Internet e

instalaciones para estudiantes y docentes con discapacidad.

La ENEES, como medida de prevencion y salud, proporciona el suministro de agua para
el consumo de la comunidad normalista a traves de purificadores de agua potable, lo
cual permite reducir el indice de enfermedades relacionadas con la ingesta de agua
contaminada. Ademas, el sistema de drenaje para el desalojo de aguas negras es
suficiente y las condiciones hasta el egreso de la formacion inicial del estudiante

normalista, mediante actividades complementarias a la curricula escolar.




La infraestructura fisica ha sido modificada para proporcionar acceso a estudiantes y
docentes con discapacidad. Rampas de acceso a los andadores y a los diferentes
niveles del edificio permiten el ingreso a los espacios de aprendizaje: aulas, laboratorios
de computo, biblioteca, sala de medios, etc. Aunque no se cuenta con un plan de
contingencia establecido, si existe comunicacion con las autoridades de proteccion
civil.

Cabe sefialar que por su localizacion  geografica las  condiciones
climatoldgicas no favorecen el aprendizaje en ambientes naturales por lo que se hace
necesario adecuar y acondicionar los espacios con climas artificiales que reduzcan las
inclemencias del tiempo cuya temperatura permanece por encima de los 30° la mayor
parte del afo.

Equipamiento

Con el fin de que docentes y estudiantes cuenten con las herramientas necesarias para
sus actividades de estudio, la ENEES cuenta con equipo tecnoldgico necesario como
proyectores, bocinas y computadoras en cada una de las aulas, asi mismo se tiene el
mobiliario necesario como escritorios, sillas, mesas y minisplit. Por otro lado, se tiene un
area de tecnologia, que es el centro de computo, con un total de 41 computadoras al
servicio de los alumnos, asi como computadoras personales Laptops para préstamo y
servidores donde se almacena la informacion tanto académica como administrativa.

En cuanto a las oficinas administrativas todas estas cuentan con el equipo de computo
(ademas de impresoras, copiadoras, scanner, papeleria.) necesarios para realizar las
labores correspondientes, asi como los sistemas contables, administrativos y de
inventarios, el cual permite que el personal que los maneja cuente con un mejor control
interno en sus areas.

Cabe sefalar que por ser mobiliario y equipo tecnoldgico tiende a depreciarse, es
decir, el uso que se le da y las mejoras continuas en el mercado, hacen que con el
tiempo se deterioren o vuelvan obsoletos, en el caso del equipo de computo y los
sistemas; en cuanto al mobiliario el mismo uso diario por la personal causa su deterioro,
lo cual requiere de una supervisibnpermanente para reponer, reparar, restablecer o
actualizar el equipo y mobiliario que asi lo requiera.

Conectividad

Las nuevas tecnologias y el Internet han propiciado el surgimiento de una educacion
basada en el desarrollo del aprendizaje electronico modalidad que contempla una
amplia gama de utilizaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(UNESCO, 2005), desde el uso de la computadora conectada a la red y proyectores
dentro del aula (b-learnig) hasta la implementacion de carreras totalmente a distancia
(e-learning).
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Son varios los espacios dentro de las instalaciones de la Escuela Normal donde los
estudiantes cuentan con acceso a Internet y sistemas de proyeccion audiovisual que les
permiten acceder al aprendizaje de manera significativa. Se cuenta con conectividad a
internet en las aulas (en calidad intermitente), explanadas, cafeteria (en desuso por el
momento), biblioteca y sala de medios.

TEMA 4. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Como dependencia del gobierno estatal, la ENEES se enmarca dentro de la normatividad
emitida por el Estado y la SEPYC para enviar informacion que sirva a la gestion
administrativa del sistema educativo sinaloense. En ese tenor, la ENEES se ha dedicado a la
conformacion de un sistema de informacion y gestion interno que permita controlar y
organizar en forma planificada la administracion de las acciones educativas e

institucionales.

Gestion institucional

La ENEES ha conformado una estructura organizacional que permite establecer a cada uno
de los implicados, las funciones y atribuciones correspondientes al proceso institucional,
desde las acciones correspondientes a la gestion educativa y la gestion escolar. La gestion
educativa esta encaminada al cumplimiento de las acciones establecidas por las politicas
educativas y administrativas que influyen particularmente en el desarrollo de la educacion
de aquellas personas con necesidades educativas especiales. Desde esta perspectiva, la
formacion inicial de estudiantes en la ENEES se realiza bajo un marco normativo y un plan

de estudios establecido por las autoridades educativas y de gobierno.

La gestion escolar se orienta a los procesos internos que coadyuvan al fortalecimiento y
mejoramiento de los procesos administrativos que sustentan las actividades que
coadyuvan a las tareas académicas. En este sentido la gestion se enmarca desde el
departamento de Contraloria Académica que vigila y equilibra el funcionamiento de la

gestion institucional.

La certificacion de procesos bajo la Norma ISO v el establecimiento de comités de Etica y
Contraloria Social son parte de la gestion institucional. La certificacion de procesos
administrativos bajo la Norma ISO 9001:2015 ha permitido la organizacion de las
actividades, haciendo mas eficiente los servicios educativos y administrativos. De igual
manera los comités de ética y de Contraloria Social permiten la correcta aplicacion de los

recursos federales que son asignados a la Escuela Normal.




Sistemas de informacién

Las adecuaciones hechas a la Ley General de Educacion en 2013, proponen sistemas de
informacion que integren modulos que registren informacion relativa a las acreditaciones
y certificaciones; estructura ocupacional y plantilla del personal de las escuelas, es decir
datos relacionados a la formacion y desempefio, tanto profesional como académico. En
ese tenor, la ENEES esta obligada a proporcionar toda aquella informacion necesaria para
cumplir con los objetivos de la ley de transparencia del Estado de Sinaloa, sin que ello
trasgreda la privacidad de los datos personales de sus integrantes. La ENEES se ha
dedicado a la implementacion de un Sistema de Informacion Integral Académica y
Administrativa (SIIAA), con la finalidad de controlar y organizar en forma planificada la

administracién de las acciones educativas e institucionales.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Diagnéstico: Matriz FODA

TEMA: 1 DESEMPENO ACADEMICO INSTITUCIONAL

Fortalezas

Oferta educativa
con alto grado de
pertinencia y calidad

Oportunidades

Politica educativa nacional
que redimensiona el papel
de las Escuelas Normales

Debilidades

Bajo indice de
matriculacion

Amenazas

Erosién del sistema de
valores y debilitamiento
del tejido social

Cobertura en
Mazatlan, Culiacan
Yy Mochis

Programas Académicos en
modalidad mixta

Plan de Estudios sin
actualizar con el nuevo
modelo educativo

Cambios en las politicas
educativas para el ingreso
al SPD

Programa Académico
con reconocimiento
ante los CIEES

Programa Académicos con
posibilidad para ser
acreditados ante COPAES

Falta de recursos
financieros para intensificar
las actividades académicas,
culturales y deportivas,

Aumento de riesgos en la
cobertura ante los
problemas de inseguridad
y desempleo.

Programas institucionales
de apoyo a estudiantes
para su formacién integral
(Tutoria, Asesoria, LSM,
Braille e inglés)

Consolidacion de programas
institucionales para apoyo
a estudiantes

Falta seguimiento y
evaluacion del impacto
de los convenios
establecidos
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Altos indices de
aprobacién,
titulacién y eficiencia
terminal

Alianzas estratégicas con
instituciones nacionales e
internacionales

Seguimiento de
egresados para evaluar

la pertinencia del servicio
educativo prestado y la
calidad de los Programas
Académicos

Programas de Becas
para estudiantes

Alianzas y convenios de
colaboracién con otras
escuelas e instituciones
de ensefianza superior
dentro y fuera del pais.

Establecer programas
para la equidad de género

Se promueve la
perspectiva y equidad
de género

Programa Académicos
con posibilidad para ser
acreditados ante COPAES

Fuente: Departamento de Planeacion y Evaluacion Educativa de la ENEES

TEMA: 2. DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Fortalezas

Oportunidades

Amenazas

Planta docente suficiente
para cubrir la matricula
escolar

Contexto internacional
favorable en el &mbito
educativo y la investigacion

Deficiencias en el perfil
académico de los docentes

Erosion del sistema de
valores y debilitamiento
del tejido social

Capacitacién,
actualizacién y promocién
académica de docentes

Redes de colaboracion con
escuelas normales para
fortalecer la investigacion

Plan de Estudios sin
actualizar con el nuevo
modelo educativo

Cambios en las politicas
educativas para el ingreso
al SPD

Grupos de investigacion
con posibilidad de formar
Cuerpos Académicos

Falta de recursos
financieros para intensificar
las actividades académicas,
culturales y deportivas.

Poca inversion destinada
a la ciencia, investigacion
e innovacién.

Fuente: Departamento de Planeacion y Evaluacion Educativa de la ENEES




TEMA: 3. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y CONECTIVIDAD

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Infraestructura fisica
propia, para impartir la
docencia y gestién
institucional

Programas de apoyo al
fortalecimiento de las
escuelas normales

Bajo indice de
matriculacion

Mobiliario y equipo
que favorece las
condiciones de basicas
de operacion

Programa México
conectado

Plan de Estudios sin
actualizar con el nuevo
modelo educativo

7 Conectividad y
espacios para la docencia,
lai igacién y la

gesti nstitucional.

Comunicacion con
autoridades de
Proteccion Civil

Insuficiente espacio

fisico para que los
docentes lleven a cabo
las actividades de tutoria,
asesoria y de investigacion.

Conectividad y espacios
para la docencia, la
investigacion y la gestion
institucional.

Insuficiente acervo
bibliografico para el
estudio y la investigacion

Acceso para estudiantes
y docentes en condicién
de discapacidad

Fuente: Departamento de Planeacion y Evaluacion Educativa de la ENEES
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TEMA: 4. SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION INSTITUCIONAL

Fortalezas

Sistema de informacién

Y gestion interno para
planificar la administracién
de las acciones educativas
e institucionales

Oportunidades

Debilidades

Falta cultura de
la evaluacion

Amenazas

Riesgo de virus que
darien las bases de datos

Evaluacién externa y
de mejora continua que
favorecen la gestion de
la calidad (Norma 1SO;
CIEES)

Poca participacion de
la comunidad académica
en la gestion institucional

Poca insercion de las
TIC a los procesos de
ensefanza aprendizaje

Marco normativo y
estructura organizacional
para el establecimiento

de funciones y atribuciones
a los implicados

Falta de habilidades
tecnologicas

Comités de contraloria
social para vigilar la
correcta aplicacién de
recursos

Plan de desarrollo y de
mejora para una planificacién
y organizacién eficiente de
las actividades escolares

Fuente: Departamento de Planeacion y Evaluacion Educativa de la ENEES




Estrategia General,
Prioridades,
Objetivos,
Estrategias y Lineas
de Accion.







Estrategia General

El Programa Institucional de Desarrollo 2022-2027, es el resultado de un
proceso de planeacion estratégica que la Escuela Normal de
Especializaciéon del Estado de Sinaloa ha llevado a cabo y que tiene como
finalidad establecer las guias para el logro de lo establecido en la mision, la
vision y los objetivos de la institucion. Esta guia estratégica busca sentar las
bases para el desarrollo y consolidacion de la EN para el periodo
comprendido entre los aflos 2022 a 2027.

El documento que aqui se presenta, es el resultado de una serie de
jornadas de trabajo participativo realizado al interior de la EN, en las cuales
las distintas areas de la institucion se han abocado a trabajar en la
definicion de los ejes estratégicos de accion, asi como a establecer metas
y objetivos especificos que deberan cumplirse en los siguientes afos.

Con miras a alcanzar estos objetivos, la ENEES a través del PID 2022-2027,
deberd enfocar sus esfuerzos en garantizar la calidad de sus programas
educativos y servicios, desarrollar cuerpos académicos enfocados en la
investigacion y el desarrollo, consolidar el modelo educativo
centrado en el aprendizaje y en el desarrollo de competencias, promover
la vinculacion de la universidad con instituciones en los dmbitos regional,
nacional e internacional; asi mismo, deberd abocarse a contar con la
infraestructura necesaria que le permita realizar un educacion de
vanguardia y acorde a las necesidades y demandas del entorno
profesional de sus egresados. Parte importante de este proceso sera el
mantener la certificacion de sus procesos de trabajo bajo los estandares
de calidad necesarios, asi como lograr el reconocimiento de la totalidad de
sus programas educativos por los organismos que integran el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).

Prioridades

La educacion es el principal vehiculo de movilidad social legitimo,
particularmente en una sociedad desigual. Concebimos la educacion
como un derecho humano, por lo cual aspiramos a lograr la cobertura
plena para todas las nifas, nifos, adolescentes y jovenes de la entidad;
asimismo, la inclusion sociocultural efectiva en nuestras escuelas, teniendo
siempre presente que los procesos educativos den como resultado
aprendizajes pertinentes y de alta calidad en sintonia con las necesidades
regionales, nacionales y el contexto del mundo global. (PED 2022-2027,
Pag. 45).
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Todos los sinaloenses tienen derecho a una educacion de calidad, esto
implica la oferta de programas educativos adecuados a las necesidades de
cada uno de los sujetos que buscan formarse para la vida y el trabajo. Desde
esta perspectiva, las personas con capacidades diferentes, asi como los
docentes que atienden sus barreras para el aprendizaje vy la participacion y
necesidades educativas especificas, deben tener la garantia del acceso a
una educacioén y formacion adecuada, con programas educativos alineados
con la reforma educativa y el nuevo modelo educativo de la Nueva Escuela
Mexicana es importante resaltar que dentro del PED 2022 y 2027, se plantea
en el apartado de Educacion el fortalecimiento a las escuelas formadoras y
su vinculacion interinstitucional y considera reforzar la autonomia de gestion
escolar para los directores y brindarles formacion continua que impulse su
liderazgo.

En lo que corresponde a una educacion de calidad incluyente y eficaz, la
ENEES buscara ofrecer una amplia gama de servicios educativos con la
finalidad de entregar a la sociedad, profesionales con las habilidades vy
competencias necesarias que los califiguen como idéneos para cumplir con
las actividades relacionadas a la atencién educativa de personas con
capacidades diferentes. Por lo tanto, sera necesario
fortalecer el desempefio académico institucional, proponiendo estrategias
que permitan ampliar la oferta educativa, aumentar la calidad en la eficiencia
terminal de los estudiantes normalistas, que permitan orientar los perfiles de
los egresados hacia las caracteristicas y necesidades de la nueva escuela.
Sera fundamental fortalecer la formacion integral de los estudiantes, lo cual
hace necesario plantear estrategias de alianza e intercambio académico con
instituciones educativas del pais y del mundo.

Fortalecer los mecanismos para la permanencia y la calidad en el aprendizaje
de los estudiantes sera una de las principales estrategias en la institucién. Por
ello se buscara aprovechar todas las convocatorias publicadas por el
Sistema Nacional de Becas y CNBBJ, asi como aqguellas convocatorias
emitidas por organismos internacionales que ofrecen matricularse a progra-
mas de formacion profesional, técnica, cientifica y de tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

La implantacion de una cultura de perspectiva y equidad de género sera un
factor fundamental para impulsar y promover una mejor relacion entre los
estudiantes de la comunidad normalista, propiciando la justicia y la cohesion
social procurando la igualdad entre hombres y mujeres. Con diversidad de
estrategias que conste de la transformaciéon de modelos, valores y vinculos
gue generen relaciones equitativas, es decir, aquellas practicas que superen
estereotipos que pueden condicionar el desarrollo académico y profesional
del estudiante normalista.




Serd un punto decisivo, verificar la pertinencia de los programas académicos y ajustarlos
a las necesidades prevalecientes del ambito educativo, por lo tanto, se deberan desarro-
llar estudios de egresados y establecer vinculos con las instituciones empleadoras. Esto
permitira reajustar los perfiles de los profesionales de la educacion especial a las caracte-

risticas de la nueva escuela.

Es importante, establecer alianzas y convenios con escuelas e instituciones de ensefianza
superior dentro y fuera del pais, esto permitird fortalecer la formacion integral de los
estudiantes normalistas a través del intercambio y la movilidad académica en ambientes
virtuales. De igual manera se debera vincular la practica docente con el ambito productivo
para definir, a traves de los valores éticos, la identidad del docente de educacion especial.

Promover el aprendizaje de una segunda lengua como el inglés, fortalecera la formacion
integral del estudiante, pero ademas se vera beneficiada la internacionalizacion de la
institucion y de nuestros programas académicos. Procurar que el mayor numero de
estudiantes cursen un programa para el dominio del idioma inglés, distinto al de su lengua
materna.

El desarrollo profesional docente es otro aspecto base para una educacion de calidad. Por
lo tanto, habra que tomar en cuenta las competencias del docente como una de las
variables fundamentales en la calidad de la formacion inicial y la eficiencia terminal de los
estudiantes normalistas. Para ello se debera aumentar el nimero de docentes calificados,
implementando procesos de evaluacion interna y externa que permitan detectar las areas
de oportunidad para que se implementen programas de capacitacion y actualizacion que
fortalezcan las competencias de los docentes formadores.

La infraestructura también juega un papel determinante en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Sera fundamental contar con espacios de aprendizaje dignos,
que propicien un ambiente favorable para la ensefanza, el estudio y el conocimiento
compartido. Desde aulas de clase, laboratorio de computo, biblioteca, aula de medios,
espacios recreativos, etc. Por lo tanto, la construccion y adecuacion de espacios e
instalaciones deberan tomar en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad
y se conviertan en entornos de aprendizaje inclusivos y seguros, sin violencia, que

fomenten la convivencia pacifica y la igualdad de género.

El sistema de informacion y gestion educativa permite un mejor control de las actividades
académicas y administrativas, por lo tanto, habrd de fortalecer las capacidades del
personal encargado de administrar la informacion institucional, para que realicen un
ejercicio enmarcado en la correcta transparencia. La planeacion de estrategias y su
desarrollo tienen correspondencia con la Mision, Vision, Principios y Valores bajo los cuales
deberan regirse las politicas institucionales, sin dejar de lado los principios rectores
plasmados en el Programa Estatal de Educacion 2022-2027 en su apartado de educacion.
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Objetivo 1

Fortalecer la oferta educativa con programas académicos pertinentes
que permitan asegurar el acceso y ampliar la cobertura a todos los
sectores de la poblacion, considerando las exigencias del sector publico
y privado.

Estrategia

® Ampliar la oferta educativa en la formacion inicial de docentes de
educacion especial, y de los servicios que benefician a la poblacion
educativa con capacidades diferentes.

Lineas de acciéon

Asegurar el acceso a la formacion inicial de docentes de educacion
especial a todos los jovenes indistintamente de su contexto
socioeconomico, cultural y de la condicion que presenten.

@ Redisenar los Programas Académico de las licenciaturas ofertadas en las
diferentes modalidades (escolarizada y mixta).

® Ofertar Diplomados, cursos vy talleres, en inclusion educativa, atencion
diversidad y competencias docentes para el ingreso al Servicio
Profesional Docente, en modalidad mixta.

® Ofertar Programas Académicos de posgrado en modalidad presencial y
mixta (linea).

Estrategia

® Promover la imagen institucional y la vinculaciéon social de la Escuela
Normal hacia el interior y exterior.

Lineas de accién
® Desarrollar mejores relaciones de compromiso, de cooperacion vy

comunicacion entre los integrantes de la institucion para proyectar a la
comunidad una imagen institucional receptiva, positiva y confiable.
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® Producir y publicar en diferentes medios de comunicacion contenidos
que reflejen el sentido de pertenencia de todos los miembros de la
comunidad normalista.

® Byscar el posicionamiento de la institucion en las primeras paginas de
buscadores, redes sociales y comunidades virtuales de aprendizaje.

@ Reforzar la identidad visual de la escuela normal (uniforme, logo, bandera,
lema, carteles, carpetas, etc.) para la difusion de los valores, la oferta
educativa y la promocion de una educacion inclusiva, de calidad vy
equitativa.




Estrategia

@ Integrar mecanismos para la evaluacion y acreditacion de los
Programas Academicos, para el reconocimiento publico como
institucion de prestigio académico.

Lineas de accion

@ Evaluar y adecuar los programas académicos a los requerimientos

de la reforma educativa e implementar el modelo de la nueva escuela.

@ Establecer vinculos con organismos acreditadores para una posible
evaluacion de los Programas Académicos con fines de acreditacion.

° Capacitar al personal implicado en el proceso de acreditacion de
los programas academicos.

m
(7]
()
=
m
5
>
4
o
-~
<
>
>
(=
m
m
(7]
2
m
=]
>
=
N
>
(=]
(=]
4
o
m
M
m
a
>
o
o
(=]
m
2]
Z
>
o
>




Objetivo 2

® Aumentar la calidad en la eficiencia terminal de los estudiantes normalistas, para mejorar la
atencion de las necesidades educativas de personas en condicion de discapacidad o
aptitudes sobresalientes, de acuerdo al nuevo modelo educativo

Estrategia

Fortalecer los mecanismos que permitan la permanencia en el aula y asegurar la calidad de
los aprendizajes en la formacion inicial de los estudiantes.

Lineas de accién

@ Reforzar el Programa Institucional de Tutorias para apoyar a los estudiantes que se encuentra
en riesgo académico.

@ Atender las necesidades, intereses y estilos de aprendizaje de los estudiantes en formacion
inicial.

® Mejorar la formacion, capacitacion y actualizacion de los docentes formadores y tutores.

o Diversificar el apoyo econdmico a estudiantes de escasos recursos otorgando becas que
aseguren su permanencia en el aula.

@ Impulsar una practica docente innovadora que fomente la creatividad, la investigacion y el
caracter emprendedor de los estudiantes normalistas.

Estrategia

Mejorar la practica docente en contextos reales de docencia para asegurar el cumplimiento
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°
de los rasgos del perfil de egreso y la calidad de la formacion inicial de los estudiantes
normalistas
” .
Lineas de accion
° Fortalecer las competencias de coordinadores y asesores de estudiantes que se encuentran
en proceso de titulacion.
° Consolidar la formacion del personal docente que realiza la accion tutorial a estudiantes en
su practica educativa.
° Vincular la practica docente de los estudiantes de educacion especial con las nuevas

necesidades de la educacién basica.




Objetivo 3

Orientar los perfiles de los egresados de la Escuela Normal de

Especializacion hacia las caracteristicas y necesidades de la nueva escuela.

.
Estrategia
Verificar y adecuar la pertinencia de los programas académicos y ajustarlos
[ J
a las necesidades prevalecientes del ambito educativo relacionadas con la
educacion especial y la inclusion educativa.
. .z
Lineas de accién
® Establecer un vinculo con las instituciones empleadoras para conocer sus
exigencias y reajustar los perfiles de los egresados a las caracteristicas de
la nueva escuela.
® Realizar estudios de seguimiento de egresados para conocer las

necesidades actuales y futuras del sector educativo y la formacion

profesional del docente de educacion especial.

@ Adecuar la pertinencia de los programas academicos conforme a las

necesidades detectadas en el estudio de egresado.
Estrategia

Implementar programas de capacitacion y actualizacion que fortalezcan

las capacidades de los egresados.
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Lineas de accién

@ Disefar y ofertar cursos y diplomados para egresados

Desarrollar foros académicos para el intercambio de ideas y opiniones

sobre temas de interés para egresados de la Escuela Normal.
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Objetivo 4

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes normalistas a traves de
@ Pprogramas y actividades complementarias a la curricula escolar.

Estrategia

P Establecer alianzas de colaboracion entre instituciones educativas del
mundo, que se dirijan al desarrollo y fortalecimiento de la formacion
integral y el desempefio académico de los estudiantes.

Lineas de acciéon

@ Firmar acuerdos de colaboracion con otras escuelas e instituciones de

ensefanza superior.
Vincular la practica docente con el ambito productivo privilegiando los

valores éticos que definen la identidad del docente de educacion
especial.

Estrategia

Fortalecer el intercambio y la movilidad académica de la comunidad
normalista para potenciar la calidad de la formacion inicial de los
estudiantes

Lineas de accion

@ Firmar convenios de intercambio y movilidad académica con IES nacionales

e internacionales
@ Aumentar el numero de estudiantes y docentes con intercambio vy

movilidad académica.

Estrategia

Promover el aprendizaje y la ensefianza de una segunda lengua que
aseguren una educacion de calidad en la formacion inicial de docentes de
educacion especial.

Lineas de accion

@ Fortalecer la practica educativa con la ensefianza del idioma inglés de
forma obligatoria para todos los estudiantes normalistas.

Estrategia

Fortalecer la formacion integral de estudiantes normalistas en el dominio
de lenguajes alternativos de comunicacion.




Lineas de acciéon

® Consolidar los talleres de Lengua de Sefias Mexicana y de sistema Braille
@® Certificar a los docentes que imparten talleres de lenguajes alternativos

de comunicacion.

.

Estrategia

Implementar la alfabetizacion mediatica e informacional para proveer a
@® los estudiantes de habilidades y competencias para el manejo de las TIC

y el uso adecuado de la informacion y los medios que la generan.

. .z
Lineas de accién

@ Desarrollar las habilidades tecnologicas en estudiantes normalistas para

una integracion adecuada a su proceso de aprendizaje.

Desarrollar competencias informacionales para el uso adecuado de la
® informacion y los medios que la generan

Desarrollar la capacidad investigativa y argumentativa de los estudiantes
® ;5 través de talleres para elaborar textos cientificos.
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Objetivo 5

@ Impulsar una perspectiva y equidad de género que garantice el respeto,
la empatia y una educacion segura.

Estrategia

@® Fomentar la convivencia pacifica y segura dentro de la escuela normal.

Lineas de acciéon

@ Fortalecer el bienestar fisico del estudiante normalista mediante la practica
deportiva y la actividad fisica.

Enfatizar en el desarrollo de habilidades sociales, emocionales y culturales
de los estudiantes normalistas durante su formacion inicial.

@ Asegurar que se practiquen la igualdad y la equidad de género en toda la
comunidad normalista.

Fomentar el intercambio de convivencia e interaccion cultural y deportiva
con otras escuelas de la region.

Estrategia

@ mpulsar la practica de valores en la escuela y la vida cotidiana.

Lineas de accion

@ mplementar un proyecto de integridad académica que alcance a toda la
comunidad normalista.

@ Generar una estrategia para difundir y promocionar la practica de valores

dentro del aula, la escuela y en el entorno familiar.

@ Desarrollar material y acervo bibliografico para la promocion y fomento de
la integridad académica.




Objetivo 6

@ CLlevar la habilitacion y profesionalizacion de docentes y directivos para

asegurar una educacion pertinente y de calidad a los estudiantes.

Estrategia

@® Contar con personal docente y directivo debidamente capacitados para
la docencia y la gestion academica.

Lineas de accion

@ Capacitar y actualizar continuamente a docentes frente a grupo y a
directivos, con base en los lineamientos del SPD.

@ Dignificar la labor y los derechos del docente.

@ Consolidar las Academias de Docentes como comunidades de aprendizaje,
de trabajo colegiado y colaborativo.

Estrategia

@ Sistematizar la planeacion y evaluacion educativa en la institucion de forma
que organice y articule los procesos de planeacion y evaluacion de los
aprendizajes.

Lineas de accién

@ Consolidar el seguimiento y evaluacion al desempefio de docentes vy
directivos.

@ Retomar el seguimiento y evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
normalistas.

@® Comunicar los resultados de las evaluaciones para que contribuyan a la
mejora continua de la practica docente, el aprendizaje y la gestion
educativa.
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Objetivo 7

® Articular las tareas de docencia, investigacion y difusion de manera que impacten en la
calidad de la formacion inicial de docentes y en la solucion de problemas educativos.
.
Estrategia
® Integrar equipos de investigacion con docentes que muestren interés por la investigacion.
” o x
Lineas de accioén

° Profesionalizar a docentes de TC, % Ty %2 T, en las tareas investigativas para potenciar la
formacion de Cuerpos Académico.

° Establecer y cultivar Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) con temas
disciplinares y pertinentes a la formacion inicial de docentes de educacion especial.

® Flaborar y aplicar proyectos de investigacion que cultiven las LGAC establecidas.

@ Asistiry participar en eventos academicos para fortalecer la experiencia de los docentes que
realizan tareas de investigacion.

@ Publicar productos académicos como resultado de las investigaciones para que sean
reconocidos por su buena calidad y que se derivan de las LGAC que se cultivan en la
institucion.

.
Estrategia
® Formar y consolidar Cuerpos Académicos que comparten una o varias LGAC que
contribuyan a la calidad de la formacion inicial de docentes de educacion especial.
” . x
Lineas de accion

® Integrar Cuerpos Académicos para que sean reconocidos ante PRODEP.

° Integrar las evidencias objetivas respecto a las acciones que llevan a cabo en colaboracion

los integrantes de los Cuerpos Académicos.

° Solicitar ante PRODEP el registro de los Cuerpos Académicos para que sean evaluados y

reconocidos como CAEF.

° Fortalecer la experiencia docente y la formacion de recursos humanos en los integrantes de

los Cuerpos Académicos para que sean reconocidos como CAEC.

° Apoyar a los integrantes de los Cuerpos Académicos para que obtengan el Reconocimiento

al Perfil Deseable ante PRODEP.




Objetivo 8

® Mejorar la infraestructura, equipamiento y conectividad en las instalaciones de la Escuela
Normal para propiciar ambientes de aprendizajes dptimos e incluyentes.

Estrategia

® Modificar, dar mantenimiento y construir espacios educativos que permitan el desarrollo de
la docencia, el aprendizaje, la cultura y la investigacion en beneficio de la comunidad
normalista

Lineas de accion

® Priorizar el mejoramiento de la infraestructura educativa con mayor problema.
Construir espacios, para el estudio y el intercambio de experiencias, que sean inclusivos.

@ Asegurar que se practiquen la igualdad y la equidad de género en toda la comunidad
normalista.

® Mejorar las vias de movilidad y accesibilidad para personas en condiciones de discapacidad.

Estrategia

® Modernizar el mobiliario y equipo tecnoldgico para una eficiente gestion de la informacion
administrativa y de la practica docente.

Lineas de accion

® Atender las necesidades de mobiliario de los espacios administrativos y académicos.

Cubrir las necesidades de equipo de computo y tecnoldgico atendiendo las
especificaciones técnicas modernas y las necesidades de los estudiantes con capacidades
diferentes.
Desarrollar material y acervo bibliografico para la promocion y fomento de la integridad
académica.

Estrategia
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® Mejorar la conectividad y los servicios ofrecidos a través de Internet por la Escuela Normal.

Lineas de accion

® |ncrementar el ancho de banda de acceso a Internet para mejorar la conectividad.
Incrementar la capacidad del servicio de Internet inaldmbrico en toda la institucion.

Promover el uso de los servicios que ofrece la nube publica para eficientar la infraestructura
de Hardware, Software y bases de datos.
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Objetivo 9

Articular y fortalecer la formacion y el desarrollo profesional de docentes en Sinaloa,
mediante la transformacion de la oferta para responder a los perfiles de desempefio en
docencia, asesoria técnico-pedagdgica y funcion directiva, el impulso a la creacion y
consolidaciéon de cuerpos académicos, el incremento de programas de posgrado, asi como
el mejoramiento de su infraestructura y equipamiento.

Estrategia

Vincular y fortalecer la oferta formativa de las ENEES, con las necesidades de la sociedad, el
fortalecimiento de la vocacion social para consolidar un desempeno personal y profesional
centrado en las personas y las comunidades de la Nueva Escuela Mexicana, relacionado con
la educacion especial y la inclusion educativa

Lineas de accion

Dar un nuevo impulso a la creacion y consolidacion de cuerpos académicos en la ENEES que
fortalezcan la cultura de la investigacion, el trabajo colaborativo y la produccion de
conocimiento pedagdgico en estudiantes y académicos.

Fortalecer la oferta de posgrado para docentes, asesores técnico-pedagdgicos y directivos
escolares, a efecto de avanzar en la especializacion de cuadros académicos que, al indagar
sobre la educacion y sus actores, generen mejores condiciones para la conduccion de los
procesos educativos, asi como la mayor capacidad de gestion por el perfil académico que
conlleve a mejores resultados integrales para la institucion.

Contar con criterios renovados para la evaluacion y autorizacion de programas de posgrado
para docentes en relacion con las autoridades educativas y particularmente con la Direccion
General de Educacion Superior para el Magisterio, (DGESUM)




Objetivo 10

® Transparentar la informacion del quehacer educativo de la Escuela Normal

Estrategia

® Desarrollar sistemas de informacion y comunicacion de vanguardia a traves
de un sistema robusto que asegure la transparencia y rendicion de
cuentas.

Lineas de accién

® Dinamizar el funcionamiento de la unidad de acceso a la informacion.

e Utilizar el portal Web institucional para la exposicion de temas relevantes a
lo educativo y administrativo.

Estrategia

® Consolidar la plataforma de sistemas de informacion para lograr un soporte
efectivo a los servicios educativos y las actividades de gestion.

Lineas de acciéon

® Replantear la arquitectura de la plataforma institucional.

® FElaborar un diagndstico institucional sobre equipo de computo vy
conectividad.

e Convertir al portal institucional en un punto de interaccion de la
comunidad normalista y en un medio de informacion para la sociedad en
general.
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Objetivo 11

Instaurar un sistema de gestion educativa para un correcto ejercicio de los
programas presupuestales y la aplicacion de proyectos institucionales.

Estrategia

Consolidar el sistema de gestion de la calidad para lograr la certificacion de los
procesos bajo la Norma ISO

Lineas de acciéon

Capacitar al personal implicado para el desarrollo de procesos bajo la Norma
ISO.

Capacitar al personal implicado en los procesos de certificacion para que sean
certificados como auditores en la Norma ISO.

Certificar los procesos bajo la Norma ISO

Estrategia

Desarrollar procesos estandarizados que permitan lograr metas bajo un control
interno Institucional.
. . r
Lineas de accién
Elaborar manuales de los diferentes procesos de cada una de las areas.
Realizar evaluaciones de control interno que permitan detectar procesos
incorrectos.

Crear un sistema de control interno, que permita estar en la mejora continua y
bajo los criterios normativos establecidos para la Institucion.




Objetivo 12

® Establecer una cultura de la planeacion que permita la articulacion de los
programas educativos, con la oferta y la demanda, para responder a las
exigencias del nuevo modelo educativo y de la sociedad actual.

Estrategia

® Redisenar la estructura y el modelo organizacional de la institucion y
revisar y actualizar la normatividad que rige la actividad académica de la
Escuela Normal.

Lineas de accién

e Conformar un modelo organizacional integrado.

® Actualizar el marco normativo de la Escuela Normal.

Estrategia

® |nstituir un modelo de planeacion que permita establecer de manera
planificada y coordinada las actividades y acciones que sirvan de impulso al
desarrollo académico y la imagen institucional.

Lineas de accion

® Elaborar un Plan Institucional de Desarrollo (PID), enmarcado en el Plan Estatal
de Desarrollo y en el Programa Educativo Estatal.

® Presentar el PID a las autoridades y a la comunidad normalista como el gje
rector de la Institucion

o Dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos plasmados en el PID
y evaluar su concrecion.

@ Realizar informes sobre el avance del cumplimiento de las metas establecidas.
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INDICADORES
Y METAS

ESCUELA NORMAL DE ESPECIALIZACION DEL ESTADO DE SINALOA
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INDICADORES Y METAS

OBJETIVO 1

ue permitan a:
ncias del s

y ampliar

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE
Ampliar la oferta educativa con 1 Programa
Fortalecer la Matricula escolar Académico de Licenciatura y 1 Programa Direccion
oferta educativa Académico de Posgrado en la modalidad T
. no escolarizada y mixta Académica
Ampliar la Cobertura Promocionar la imagen institucional y la _ B
cobertura académica vinculacion social de la EN en todos los Direccion
educativa municipios del Estado de Sinaloa Académica
Programa . .
Aumentar la Edugcativo Acreditar 1 Programa Educativo ante Direccion
calidad de los PE organismos externos con reconocimiento Académi
acreditado publico. cademica
Adecuar PE a Programa Adecuar los 2 Programas educativos conforme _ B
los requerimientos educativo a las necesidades educativas de la nueva Direccion
" a. .
del nuevo modelo actualizado escuel Académica

educativo

OBJETIVO 2

s normalistas, para mejorar la atencion de las

cidad o aptituc aliente

d

le acuerdo al nuevo

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE
Potenciar la tutoria Establecer 1 Programa Institucional de Direccién
4 Programa realizado Tutoria para todos los estudiantes en N
academica J formacion inicial. Académica
Fortalecer la Asegurar la permanencia en el aula del .
eficiencia terminal Eficiencia terminal 100% de alumnos en riesgo académico. D“'ec9'°_”
Académica
Fortalecer la Estudiantes con Asegurar el cumplimiento de los rasgos del . »
perfil de egresos en el 100% de los estudiantes Direccion

eficiencia terminal

eficiencia terminal

en procesos de titulacion

Académica




OBJETIVO 3

ia las

institucion

egresados en
proceso

de Iz ENEES

INDICADOR UNIDAD DE META UNIDAD
MEDIDA RESPONSABLE
Consolidar el Programa Fortalecer el programa de egresados para
seguimiento de Seguimiento de dar seguimiento a dos generaciones de Direccion
egresados dela egresados de los Programas Academicos Académica

OBJETIVO 4

rmalistas a traves de pre

estudiantes
normalistas

uso de las TIC

informacion y medios que la generan.

UNIDAD
INDICADOR UNIDAD DE META RESPONSABLE
Potenciar la firma COtﬂtVe"iOS CC;H Ié\crer‘nebmar enun 50%; la firma d‘e comerios Direccion
le colaboracion con otras escuelas o
de convenios ?chiilzzeSUpir\or General
Intercambio y
movilidad Promover y concretar convenios de
Aumentar el dé d intercambio con las EN e IES para favorecer D A
intercambio y la acagemica de la formacion en los escenarios reales de ireccion
movilidad estudiantes y docencia en estudiantes, docentes y General
. docentes directivos, asi como su perfil de egreso
académica deseable.
Coordinar la b )
ensefianza de una | Centro de trabajo Contar con 1 Coordinacion de la academia ireccion
segunda lengua en| creado deinglés General
la institucion
Potenciar el uso Direccion
de lenguajes Estudiantes en -
capacitado en el Capacitar e1 100% estudiantes de la matricula Académica
alternativos de p escolar en el dominio de un lenguaje
comunicacion en uso de lenguajes alternativo de comunicacion
los estudiantes alternativos de
normalistas comunicacion
Potenciar el uso .
de las TIC en los Estudiante Capacitar a estudiantes de Ter semestre Direccion
capacitado en el en el manejo adecuado de las TIC, la Académica
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OBJETIVO 5

Impulsar una perspectiva y equidad de

>to, la empatia y una educacion

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE
P | | Proyecto a realizar Diseriar e implementar un proyecto de
e?g:zgug Iggtteusfa en alumnos, docentes | - vaeres para que ol 1007% de ls estudantes Direccion
ersonal de la romuevan una cultura . .
normalistas v personal de EN. neusva ° Académica
Impulsar la
gall't\cwpeacwon social . Instalar 1 consejo institucional de participacion Direccion
el estudiante Consejo instalado social en la Escuela Normal, G
normalista eneral
Impulsar la practica
de valores y la Impulsar la perspectiva y equidad de género .
equidad de género PrOYeCtO a para una convivencia pacifica en el 100% Direccion
realizar de los estudiantes de la Escuela Normal General

en los estudiantes
normalistas

OBJETIVO 6

Elevar la habilita
al al

cion de docel

y directivo: urar una educa

UNIDAD
INDICADOR UNIDAD DE META RESPONSABLE
Incrementar del
desarrollo Personal docente Logra que docentes y directivos que tengan Direccidn

f | del Yy directivo con estudios de posgrado concluyan dicho
profesional de estudios de proceso para fortalecer la formacion inicial General
ersonal docente de docentes.

y directivo posgrado

Aumenta( la Docente y directivo Incrementar al 100% la participacion de .,
habilitacion y \ docentes en cursos de capacitacion y Direccion
profesionalizacion habilitado ctualizacion de sus competencias profesionales General
de docentes y y estén en condiciones de cumplir con los

directivos requerimientos del nuevo modelo educativo.

Evaluar el 5
d Ao d Consolidar el Programa Institucional de Direccion
esempeno de Docentes Seguimiento de la Planeacion y Evaluacion General

docentes. Educativa para evaluar a los docentes
Fortalecer las _
competencias Estudiantes en . ; .

f les d ca pacitado enel Establecer un programa de profesionalizacion Direccion
protesionales ae que fortalezca las competencias del 100% de General
docentes y uso de lenguajes docentes y directivos
directivos alternativos de

comunicacion




OBJETIVO 7

era que impacten en la cali

UNIDAD
INDICADOR UNIDAD DE META RESPONSABLE
Aumentar el Proyecto de . )
desarrollo de investigacion Integrar 1 equipo de investigacion en Direccion
proyectos de realizado la Escuela Normal Académica
investigacion
Potenciar la Docente con
participacion de participacion en Incrementar en un 60% la participacion de |
eventos docentes investigadores y colaboradores en Direccion
docentes en 3 eventos académicos Académica
eventos academicos
acadeémicos
Cuerpo Académico Formar 1 Cuerpo Académico para su Direccién
A registro ante PRODEP y ser reconocido T
Formar CA en formacion omo CAEF. Académica
Profesionalizar Docente con Establecer 1 programa de apoyo para que D\recqo"rv
a docentes en la perfil PRODEP los docentes cuenten con perfil PRODEP Académica
investigacion
Elaborar y aplicar Proyecto de Elaborar y aplicar 2 proyectos de Direccion
proyectos de investigacion investigacion que atienden las LGAC Académica

investigacion

aplicado
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OBJETIVO 8

miento y conectividad en las instalaciones de la E

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE

Mejora la Implementar un programa para el . i
infraestructura Infra§5trUCtura mejoramiento del 80% de la infraestructura Direccion

X académica mejorada con mayor problema. General
educativa
Construir espacios
para el estudio, Crear espacios, aulas para circulos de Direccion

tutoria académica
y la investigacion

Espacios construidos

estudio, tutoria académica y la investigacion

administrativa

Mejorar los espacios
con mobiliario y
equipo moderno

Mobiliario y equipo
modernizado

Implementar un programa para la
modernizacion del 80% del mobiliario
Yy equipo en los espacios de la institucion.

Direccion
administrativa

OBJETIVO 9

lecer la formacion y el

Articular y
de la ofert;

llo profesional de docentes en

je desemperio en docenci

asi como el mejoramiento de su infrax

loa, mediante la transformacion

funcion
de posgrado

INDICADOR UNIDAD DE META UNIDAD
MEDIDA RESPONSABLE
Programa de
Fortalecer la oferta posgrado
ge postgrado para maestria aceptado, Lograr§ au;omzacnc’mvde grograrr(\ja de Direccion
jocentes, asesores programa se posgrados de maestria y doctorado ante General

técnico-pedagdgicos
y directivos escolares

posgrado doctorado
en proceso de
aceptacion

la DGESUM




OBJETIVO 10

Transparentar la informacion del quehacer educati

Je la Escuela Normal

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE
Aumentar la Sistema de Implementar un sistema de informacion
o y comunicacion de vanguardia que asegure Direccidn
transparencia y informacion &l 100% de la trans 5
o parencia y rendicion de
rendicion de cuentas completado cuentas Administrativa

OBJETIVO 11

tiva para un ¢

rrecto ejercicio de los programas pres

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE

Aplicar un sistema Consolidar el Sistema de Gestion de la D .
de gestion de la Proceso certificado Calidad para la certificacion de por lo ireccion
calidad menos 2 procesos bajo la Norma ISO. General
Mejorar las P Capacitar alas 15 licado en |

ersonal pacitar a las 15 personas implicado en la X
capacidades del dministrat elaboracion de la autoevaluacion como inicio Direccion
personal administrativo del proceso de acreditacion ante organismos Académica
administrativo capacitado externos.

OBJETIVO 12

It

programas edt

de la socied

ivos, con la

UNIDAD DE UNIDAD
INDICADOR MEDIDA META RESPONSABLE

Revisar y actualizar Normatividad Actualizar los 2 documentos que rigen la Di 4

- ) ireccion
la normatividad institucional normatividad de la Escuela Normal. General
institucional actualizada
Instaurar una
cultura de la Programa Construir 1 Programa Institucional de Desarrollo Direccion
planeacion institucional para el periodo 2022-2027. General
institucional elaborado
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Alineacién y transversalidad del programa

Objetivos del PI
2022-2027

OBJETIVO 1

Fortalecer la oferta
educativa con programas
académicos pertinentes
que permitan asegurar

el acceso y ampliar la
cobertura a todos los
sectores de la poblacion,
considerando las exigencias

del sector publico y privado.

PED 2022-2027

Objetivo Prioritario 51

Orientar el redisefio de
los curriculos de los
distintos  subsistemas
educativo de Sinaloa
para contribuir al
cultivo de vocaciones
cientificas entre los
estudiantes
de todos los niveles del
sistema educativo
sinaloense

PND 2019-2024

Objetivo 1

Garantizar el derecho
de la poblacion en
México El una
educacion  equitativa,
inclusiva, intercultural e
integral, que tenga
como  ejeprincipal el
interés superior
de las nifas, nifos,
adolescentes y jovenes.

Desarrollo
sostenible (ODS),
Agenda 2030, ONU

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 10
Reduccion de las
desigualdades

OBJETIVO 2

Aumentar la calidad en la
eficiencia terminal de los
estudiantes normalistas,
para mejorar la atencion

de las necesidades
educativas de personas

en condicion de
discapacidad o aptitudes
sobresalientes, de acuerdo
al nuevo modelo educativo.

Objetivo prioritario 31

Articular y fortalecer la
formacion y el
desarrollo  profesional
de docentes en Sinaloa,
mediante la
transformacion  de la
oferta para responder a
los perfiles que
desempefian la
docencia, asesoria
técnico-pedagogica y
funcion directiva, el
impulso y la creacion de
cuerpos académicos, el
incremento de
programas de
posgrados, asi como el
mejoramiento  de  su
infraestructura y
equipamiento.

Objetivo 1

Garantizar el derecho
de la poblacion en
México a una
educacion  equitativa,
inclusiva, intercultural e
integral, que tenga
como eje principal el
interés superior de las
ninas, nifRos,
adolescentes y jovenes.

Objetivo 3
Salud y bienestar
Objetivo 4

Educacion de
calidad




. X Objetivo 2
QObjetivo Prioritario 5.1
OBJETIVO 3 ) Objetivo 4
Ori | rediserio d Garantizar el derecho
Orientar los perfiles de rientar el redisenio de | yo 3 poblacion »
; dos de | los curriculos de los | o0 Vaico a una Educacion de
05 egresados de la distintos ~ subsistemas | £y ocidn do | celidad
Escuela Normal de educativo de  Sinaloa 8
N ara  contriburr  al excelencia, pertinente y
Especializacion hacia las glt o e relevante en 108
caracteristicas y necesidades | CYUVO € vocaciones diferentes tipos, niveles
cientificas  entre los Galidad del
de la nueva escuela estudiantes de todos | L Moodidades <
Sistema Educativo
los niveles del sistema
N - Nacional
educativo  sinaloense.
Objetivo 1
Garantizar el derecho
de la poblacion en
México a una
educacién  equitativa, Objetivo 4
inclusiva, intercultural e
integral,  que tenga | g i
. ucacion de
Objetivo Prioritario 5.1 como eje principal el coloag
~ interés superior de las
OBJETIVO 4 Crientar el redisefio de nifas, NiRoS,
los curriculos de los . i !
adolescentes y jovenes. Objetivo 3

Fortalecer la formacion
integral de los estudiantes
normalistas a través de
programas y actividades
complementarias a la
curricula escolar.

distintos  subsistemas
educativo de Sinaloa
para contribuir al
cultivo de vocaciones
cientificas  entre los
estudiantes de todos
los niveles del sistema
educativo  sinaloense.

Objetivo 2

Garantizar el derecho
de la poblacion
en México a una
educacion de
excelencia, pertinente y
relevante en los

diferentes tipos, niveles
y  modalidades  del
Sistema Educativo
Nacional

Salud y bienestar
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OBJETIVO 5

Impulsar una perspectiva
y equidad de género que
garantice el respeto, la
empatia y una educacion
segura.

Objetivo prioritario 11

Garantizar la igualdad
sustantiva entre mujeres
y hombres a través del
ejercicio pleno de sus
derechos humanos.

Objetivo 4.4

Generar entornos
favorables  para el
proceso de

ensefanza-aprendizaje
en los diferentes tipos,
niveles y modalidades
del Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 5. Igualdad
de género

Objetivo 10.
Reduccion de las
desigualdades

OBJETIVO 6

Elevar la habilitacion y
profesionalizacién de
docentes y directivos para
asegurar una educacion
pertinente y de calidad a
los estudiantes.

Objetivo prioritario 3.1

Articular y fortalecer la
formacion y el
desarrollo  profesional
de docentes en Sinaloa,
mediante la
transformacion de la
oferta para responder a
los perfiles que
desempefian la
docencia, asesorfa
técnico-pedagdgica y
funcion directiva, el
impulso y la creacion de
cuerpos académicos, el
incremento de
programas de
posgrados, asi como el
mejoramiento  de  su
infraestructura y
equipamiento.

Objetivo 3

Revalorizar a las
maestras y los maestros
como agentes
fundamentales del
proceso educativo, con
pleno respeto a sus
derechos, a partir de su
desarrollo  profesional,
mejora  continua Y
vocacion de servicio.

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 8.
Trabajo decente
y crecimiento
econdmico




OBJETIVO 7

Articular las tareas de
docencia, investigacion

y difusién de manera que
impacten en la calidad de
la formacion inicial de
docentes y en la solucion
de problemas educativos.

Objetivo prioritario 31

Articular y fortalecer la
formacion y el
desarrollo  profesional
de docentes en Sinaloa,
mediante la
transformacién  de la
oferta para responder a
los perfiles que
desempenan la
docencia, asesoria
técnico-pedagogica y
funcion  directiva, el
impulso y la creacion de
cuerpos académicos, el
incremento de
programas de
posgrados, asi como el
mejoramiento  de  su
infraestructura y
equipamiento.

Objetivo 6

Fortalecer la rectoria del
Estado y la participacion
de todos los sectores y
grupos de la sociedad
para  concretar la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifas,
nifos, adolescentes,
jovenes y  adultos.

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 1
Fin a la pobreza

OBJETIVO 8

Mejorar la infraestructura,
equipamiento y conectividad
en las instalaciones de la
Escuela Normal para propiciar
ambientes de aprendizajes
optimos e incluyentes.

Objetivo prioritario 4

Reinstalar y normalizar la
vida organica de la
Comision  Estatal  de
Planeacion de la
Educacion Superior
(COEPES),  atendiendo
los  Lineamientos de
Comision Nacional
Intersectorial de
Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion
Superior  (CONACES)

Objetivo 4
Generar entornos
favorables para el
proceso de

ensefanza-aprendizaje
en los diferentes tipos,
niveles y modalidades
del Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 9
Industria,

innovacion e
infraestructura
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OBJETIVO 9

Avrticular y fortalecer la
formacion y el desarrollo
profesional de docentes

en Sinaloa, mediante la
transformacion de la oferta
para responder a los perfiles
de desemperio en docencia,
asesoria técnico-pedagogica
y funcién directiva, el impulso
a la creacion y consolidacion
de cuerpos académicos, el
incremento de programas
de posgrado, asi como el
mejoramiento de su
infraestructura y
equipamiento

Objetivo prioritario 4

Reinstalar y normalizar la
vida organica de la
Comisién  Estatal  de
Planeacion  de la
Educacion Superior
(COEPES), atendiendo
los  Lineamientos de
Comision Nacional
Intersectorial de
Aseguramiento  de la
Calidad de la Educacion
Superior  (CONACES)

Objetivo 6

Fortalecer la rectoria del
Estado y la participacion
de todos los sectores y
grupos de la sociedad
para  concretar  la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias,
niAos, adolescentes,
jovenes y  adultos.

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 9
Industria,

innovacion e
infraestructura

OBJETIVO 10

Transparentar la informacion
del quehacer educativo
de la Escuela Normal

Objetivo prioritario 4

Reinstalar y normalizar la
vida organica de la
Comision  Estatal  de
Planeacion de la
Educacion Superior
(COEPES), atendiendo
los Lineamientos de
Comision Nacional
Intersectorial de
Aseguramiento  de la
Calidad de la Educacion
Superior  (CONACES)

Objetivo 6

Fortalecer la rectoria del
Estado y la participacion
de todos los sectores y
grupos de la sociedad
para  concretar  la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias,
niAos, adolescentes,
jovenes y  adultos.

Objetivo 4

Educacion de
calidad

Objetivo 16

Paz,  justicia e
instituciones solidas




OBJETIVO 11

Instaurar un sistema de
gestion educativa para

un correcto ejercicio de

los programas presupuestales
y la aplicacion de proyectos
institucionales.

Objetivo prioritario 4

Reinstalar y normalizar la
vida organica de la
Comision ~ Estatal  de
Planeacion de la
Educacion Superior
(COEPES),  atendiendo
los Lineamientos de
Comision Nacional
Intersectorial de
Aseguramiento  de la
Calidad de la Educacion
Superior  (CONACES)

Objetivo &

Fortalecer la rectoria del
Estado y la participacion
de todos los sectores y
grupos de la sociedad
para concretar la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifas,
ninos, adolescentes,
jovenes y  adultos.

Objetivo 16

Paz,  justicia e
instituciones solidas

OBJETIVO 12

Establecer una cultura

de la planeacion que

permita la articulacion

de los programas educativos,
con la oferta y la demanda,
para responder a las
exigencias del nuevo modelo
educativo y de la sociedad
actual.

Objetivo prioritario 4

Reinstalar y normalizar la
vida organica de la
Comision  Estatal  de
Planeacion de la
Educacion Superior
(COEPES),  atendiendo
los Lineamientos de
Comision Nacional
Intersectorial de
Aseguramiento  de la
Calidad de la Educacion
Superior  (CONACES)

Objetivo 2

Garantizar el derecho
de la poblacion en

México a una
educacion de
excelencia, pertinente y
relevante en los

diferentes tipos, niveles
y  modalidades  del

Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo 4
Generar entornos

favorables  para el
proceso de ensefan-
za-aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles
y modalidades  del
Sistema Educativo
Nacional

Objetivo 16

Paz,  justicia e
instituciones solidas

Seguimiento, evaluacion y Aspectos Susceptibles de la Mejora del

Programa

El departamento de Planeacion y Evaluacion Educativa, por conducto del Comité de
Planeacion de la ENEES, sera el encargado de establecer los mecanismos de seguimiento,
evaluacion y control del Programa Institucional 2022-2027, teniendo como principal
objetivo buscar atender las debilidades y amenazas de la institucion, y a partir de las
fortalezas, trabajar los objetivos, metas, estrategias y acciones planteadas en este

programa.

El seguimiento en la ejecucion de las acciones sera responsabilidad de la estructura

organizacional en correspondencia a sus funciones, se realizara trimestralmente, y estara
en enfocado en ir los avances en las metas y acciones establecidas con referencia a la
ofertaeducativa, a la reformulacion de los programas académicos, orientar los perfiles de
los egresados y la formacion integral de los estudiantes, en elevar la habilitacion y
profesionalizacion de docentes y directivos para asegurar una educacion pertinente y de

calidad a los estudiantes.
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Por otro lado tambien se dara seguimiento a la manera de
articular las tareas de docencia, investigacion y difusion de
manera que impacten en la calidad de la formacion inicial de
docentes y en la solucion de problemas educativos, mejorar la
infraestructura, equipamiento y conectividad en las
instalaciones de la Escuela Normal para propiciar ambientes
de aprendizajes Optimos e incluyentes, Transparentar la
informacion del quehacer educativo de la Escuela Normal,
desarrollar un sistema de gestion educativa para un correcto
gjercicio de los programas presupuestales y la aplicacion de
proyectos institucionales y establecer una cultura de la
planeacion que permita la articulacion de los programas
educativos, con la oferta y la demanda, para responder a las
exigencias del nuevo modelo educativo y de la sociedad
actual.

La evaluacion para medir el logro de las metas y el impacto en
el desempefo institucional se realizara cada tres meses.

Tanto el SEGUIMIENTO del Programa como su EVALUACION en
el logro de las metas y el impacto institucional se realizara
cada tres meses, serviran de elementos de orientacion, para
que la Escuela Normal, junto con las instancias y dependencias
gue colaboran en el avance de éste, fortalezcan prioridades y
acciones, en el marco de la mejora continua y de la
generacion de resultados.
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Recursos electrénicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

La educacion transforma vidas:

https://es.unesco.org/themes/education

Docentes:

https://es.unesco.org/themes/docentes

Programa Estatal de Desarrollo 2022-2027
http://www. ped.sinaloa.gob.mx/wp-content/uploads/2022/04/PED27-compressed.pdf

Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP):

http://www.dgesu.ses.sep.gob.mx/PRODEP.htm

Programa Sectorial Derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5596202&fecha=06/07/2020#gsc.tab=0
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El Programa Institucional de Desarrollo (PID) 2022-2027 de la

Escuela Normal de Especializacion del Estado de Sinaloa, documento
analitico y propositivo, producto de la labor intelectual de un gran equipo, que da
respuestas innovadoras a los problemas identificados, representa una forma de

renovar las acciones de la institucién, buscando con ello mejorar la
calidad de sus servicios, asi como posicionarse como una escuela
de educacion superior formadora de docentes con capacidad de
respuesta a las exigencias de los nuevos modelos educativos.

El PID es el “proceso de construccién compartida que hace explicitas las
intencionalidades de la comunidad normalista para el cambio y la
ransformacion de la Escuela Normal, y mediante el cual se precisan las
directrices para guiar su accion con objeto de mejorar el proceso formativo
de los estudiantes”

SINALOA

GOBIERNO DEL ESTADO




